@D

CONG TY CO PHAN PAU TU HA TANG
KY THUAT THANH PHO HO CHi MINH

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2016

NEN TANG VU'NG CHAC
VUON TO1 THANH CONG




MUC LUC

THONG PIEP TU CHU TICH HQI PONG QUAN TR] 3
I.  THONG TIN CHUNG VE ClI 8
1. ThONE tin KB QUAL ... oo oooooooooooooooooeoeeeeeeeee e e eesee s s nessieens B
2 Quik il Sk bk vl phlt 30 ... s aame s 8
3. Nganh nghé va dia ban kinh dOAnR . .............o.cocooviiiiiieieeee e 10
4. Thong tin vé md hinh qun tri, td chirc kinh doanh va bd may quan 19..................ccooovovorriornnciee. 12
5. Dinh hudmg PRt tr€N ... ..o 16
6. Nang tAm hé thong quan 1§ doanh nRIED.....................oooooeooosooooeoeooeoeooesooesoeosoeesensemoereeenesneesenees 18
T R I Y s oo Kok e RO S S A S S AR A Ao B oA T et S 21
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016 21
2. TOCRIC VA BBAN SU .. oo 24
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thyc hién cac dwan ... 31
4. Co cu cb dong, thay di von dau t cia chi & MU ..o 46
. BAO CAO CUA BAN GIAM POC 48
1. Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh .....................ccooo.ooovvovciosire oo 48
2. Nhimg cii tién vé co ciu td chirc, chinh sach, qUAN IV ..o 52
L R R S A R IOETE oo cuinisgmssisss s R s S e 52

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY ..... 55

1. Danh gia cia Hoi Pong Quén Tri vé cic mit hoat ddng clia Congty....................cooooiein.. 55
2. Danh gia cia Hoi Dong Quan Tri vé hoat dong ciia Ban Diéu Hanh Cong ty............................ 56
3. Két qua hoat dng ciia Hoi Dong Quan Tri trong &M ..., 56
4. Ké hoach Hai Dong Quan Tri nfm 2017 ... 58
V. QUAN TR] CONG TY 59
L Héif)éngouan'ni .................................................................................................................... 59

3. Cacgnwdwhlh:bovimkhoénlm:chmﬂétdéngmﬁnm.mmd&va&nhém
A B s S A Nyt W W 70
VL. BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN 73




THONG PIEP TU
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh thwa quy vi ¢ dong _
M0t nhiém ky nira lai vira di qua, danh ddu mét giai doan nhiéu bién dong, thing
trdm, c6 nhimg lic Cong ty phai déi mat voi nguy co mét thanh khoan dong tién tram
trong tudng chimg bé tic. Nhung ciing chinh trong mdt giai doan ddy thach thirc do,
CII da c6 nhimg thay ddi tao bao dé tré minh vuon 1én phat trién mét cach manh mé
va xdy dung thanh cong mdt thuong hiéu uy tin trong nganh diu tu ha ting & Viét
Nam.

2012-2017 1a nhiém ky thir 3 trong lich sir hinh thanh va phat trién ctia Cong ty. Con
nh¢ thai diém 2011 cudi nhiém ky trudc, doanh s6 cuia CII chi von ven khoang 200
ty déng, loi nhudn chi dat 131 ty ddng thi dén nim 2016 doanh thu cta CII da ting
gip 20 lan 1én 2.724 ty ddng, va lgi nhudn ting gin 8 ldn 1én 998.5 ty dong. Song
song vdi ting trudng doanh thu va lgi nhudn, cong ty dé lién tuc gia ting danh muc
déu tu, va tdng tai san theo do da ting tir mirc 5.000 ty dong Ién gin 10.141 ty dong
chi trong vong 5 nam (chura tinh hop nhét tai san cia CIl B&R va CIl E&C), tuong
duong véi téc do ting trudng binh quan dat 21%/nam. Bén canh do, gia tri von hoa
thi truomg ctia CII ciing ting manh khoang 3 lin tir mirc 2.000 ty dong nam 2012 Ién
tdi 6.400 ty dong tai nim 2016.

Thuce hién duoc diéu nay trong bdi canh thi truong chua that thuan lgi 1a diéu vo
cung khich 1&. Nhimg két qua nay s& tao thém dong luc dé ching ta vimg vang budc
vao nam 2017, mdt ndm cé y nghia lon trong chiing duong phat trién sép tdi cla
cong ty.

Kinh thuwa quy cb déng

Két qua trén c6 dugc la tir qua trinh trién khai ding dén va c6 hiéu qua mé hinh hoat
dong mai va cac chién luge tai chinh, chién luge ddu tur ciing nhu kha ning quan tri
quyét doan va nhay bén. Cu thé trong 16 nim qua, ching ta c6 thé tong két duoc
nhimg két qua quan trong nhur sau:
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NEEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

% Dén nay cong ty da timg budc tré thanh mét tip doan 16n manh khi ddu tur truc
tiép vao 6 cong ty con,4 cong ty lién két; va ddu tu gidn tiép vao cic cong ty con,
lién két thong qua cac cong ty con ctia cong ty, trd thanh mot trong nhimg cong ty
¢6 ¢b phiéu c6 mirc do thanh khoan Ién nhét trén thj truong chimg khoan.

4 Cac du 4n cong ty tham gia ddu tr déu la nhimg duy 4n trong diém cua thanh ph
ciing nhu ca nudc, qua d6 gop phan thay ddi bd mit vé giao thong va cai thién
viéc cung cip nudc sach cho nguoi dan thanh phé ciing nhu mét s6 tinh trong
vung,

4 Cong ty da thu hut duge nhiéu nha dau tu chién lrgc c6 tim ¢ trén thé gidi , tir
d6 duy tri n dinh cong tac huy déng vdn cho dau tu.

% CoOng ty da thuc hién thanh cong 2 muc tiéu chién luge: hiéu qua déu tu tang déu
qua cic nim va ludn dam bao tinh thanh khoan ciia dong tién.

Kinh thwra quy vj ¢ dong,
Nim 2016, cong ty bude vao tudi 16, mot ddu mdc quan trong trong ching duong
phat trién ctia cong ty. Co hdi va thach thirc luén dan xen. Chiing ta dang c6 thuong
hiéu tot va tiép can dugc nhiéu du an hiéu qua, mé hinh hoat déng da dugc dinh hinh
kha t6t va c6 nhiéu nha ddu tur trong va ngoai nudc quan tdm déu tu vao cong ty
chiing ta. Nhung thach thirc ciing khéng nhé. D6 la phai tim ra nhiéu phuong thirc
huy déng von hiéu qua va én dinh hon. Phai tiép tuc ning cao hiéu qua cdng tac quan
Iy cia toan Group, nhét la tai cac cong ty thanh vién. Phai xdy dung nhiéu cong cu
quén tri rii ro trong diéu kién ngudn vén diu tu ngay cang gia ting. Béng nhimg
kinh nghiém trong qua khir va sy quyét tim ciia Ban lanh dao cdng ty , su ing hd cia
céc c6 dong, cling nhu dong long cua toan thé CBNV, ching ta tin tudng s& vuot qua
thach thirc va tranh thu t6i da co hdi dé phat trién. Trong tinh thin d6, ching ta tin
ring nim 2017 s& la nim “cét cinh™ ciia cong ty ching ta.
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

TINH HINH TAI CHINH

10141 | [ o/ 57.63% |
o Téng tai san / 0 Témg, no.-’l"éng(:éi sin
_J \ J
- - - o B,
3.012 42.37 %
@ Tai san ngén han ] L /0 vcsamsng thisin
= r 1
é 7.129 0/ 136%
ﬁ Tai san dai han 2 o Téng ng/VCSH
\_ J
r B r N
- 5344 0/ 1,56
m Tong ng © 16 56 thanh toin ngin hen
J o o
s T 2
2 4,297 0 1,50
V(‘)n chu s¢& hitu | /o Hé sd thanh toan nhanh
s . T . ™
%9 996 @ ) 17.810 VNP
WS> (NSTchaphinphéi | | W==4 Gidwisésich

TANG TRUONG TONG TAI SAN VA VCSH

2013-2016

16,000 15,066

14,000

12,000
4 10,141
€ 10,000 9,035
z 8,017
< 8,000 B Tdng tai san
-
‘E‘ 6,000 = B Vén chi sé hitu
e < 297

4,000 - s

2,000 1,631
2013 2014 2015 2016

B o ik scaiw 2 A & -



NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG
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NEEN TANG VONG CHAC, VUON TO! THANH CONG

I. THONG TIN CHUNG VE CII

1. Thong tin khai quét
Tén giao dich ‘Cong ty C6 phan Pau tu Ha ting Ky thuat
Thanh phé H6 Chi Minh
Gidly chimg nhan déing ky kinh doanh : S6 4103000747 dang ky lin ddu cdp ngay

24 thang 12 nam 2001. Ping ky thay dbi
lan thir 20cép ngay 15 thang 12 ndm 2016

Vén diéu 1& thuc gop £ 2.748.282.370.000 dong

Dia chi :50 Tén Thét Pam, Phuong Nguyén Thai
Binh, Quén 1, Thanh phé H6 Chi Minh

S6 dién thoai - (84)(8)3914-1904

S6 fax - (84)(8)3914-1910

Website - WWW.Cll.com.vn

Ma ¢ phiéu -ClI

2. Qui trinh hinh thanh va phét trién

Truée nhu cau vén déu tr cho cac dyr 4n phat trién ha ting ky thudt ngay cang gia
ting ctia thanh phé H6 Chi Minh, trong khi ngudn vn ngan sach nha nudc va ngudn
von tin dung van con han ché, cubi naim 2001 Céng ty C6 phan Pédu tu Ha ting K¥
thudt TP Hé Chi minh (CII) da dugc thanh 1dp véi ba ¢d dong sang lap 1a Quy Péu tu
Phat trién D5 thi TP.H6 Chi Minh (HIFU), nay 14 Céng ty Pau tu Tai chinh Nha
nudc TP.HO6 Chi Minh, Céng ty San xuat Kinh doanh Thuong mai va Dich vu XNK
Thanh nién Xung phong TP.H6 Chi Minh (VYC) va Céng ty CP Péu tu va Dich vu
TP.Hé Chi Minh (Invesco).

Véi tu cach 1a mdt T chirc Pdu tu Tai chinh, hoat dong theo mé hinh Cong ty Cd
phén Pai ching, viéc ra doi ctia CII da gép phén thuc hién chi trrong x4 hdi hoa dau
tu phat trién co s& ha ting ciia nha nuéc, thdng qua viéc hinh thanh mét kénh huy
dong von trung va dai han cia céc td chirc tai chinh, ciing nhur von nhan rdi trong din
va cac thanh phan kinh té khac.

Dé ma rong kha ning huy déng von, ngay 18/05/2006 Cong ty CII da niém yét 30
triéu cd phiéu lan dau tién trén S& giao dich chimg khoan TP Hb Chi Minh (HOSE).
La mdt cong ty di déu trong viéc huy dong vin trén thi trudmg chimg khoan dé dau tu
vao linh vuc co s& ha ting, c6 phiéu cia cong ty da dugc chon vao trong “rd 30”
chimg khoan cé mirc von héa Ién nhit trén thi truong.

Nim 2011, Cong ty di phat hanh thanh cong 40 triéu USD trai phiéu chuyén déi
cho tdp doan Goldman Sachs, danh diu mét bude phat trién méi cua CII trong viée
huy dong von tir nha ddu tu nudc ngoai.

) o e = e (LD,



NEN TANG VONG CHAC, VUON TOIL THANH CONG

Nam 2012, mdt sy kién dang ghi nhan nira la sy gia nhdp ctia nha dau tu chién
lugc Ayala Corporation khi chinh thirc tré thanh mét trong nhimg c6 dong lon cia
cong ty, gop phan thiic ddy thuc hién chién lugc phit trién hé théng quan tri quc té.

Budc sang nam 2013, véi toe do tang truong cao va hang loat cac dy én dau tu
duoc trién khai, mé hinh quan tri ban déu khong con phi hop nira, CII quyét dinh
tién hanh qua trinh tai cdu tric,phén chia lai hoat dong tip trung vao 5 mang chinh
bao goém: cdu dudmg, nudc, thi cong, bét dong sin va dich vu.

Tir nam 2014, Cong ty diy manh cdng tac IR théng qua lam viéc véi cac Cong ty
chimg khoén trong va ngoai nudc ciing nhur lién tuc td chire cac budi roadshow tiép
xuic véi cac nha diu tu & khiip noi trén thé gioi dé gioi thiéu vé cong ty ciing nhu
tiém naing phat trién cta CII. Qua d6, thuong hiéu ciia CII dugc biét dén va nhén
duoc sy quan tdm 16n tir cong dong dau tu. Tinh dén cudi nam 2016, ty 1é s& hiru cla
nha ddu tu nude ngoai tai CII 43 can mde 59% so vai 39% niam 2012.

Dén nay, cong ty da thanh cong trong viée tai cdu triic cac mang cdu duong, nude
va thi cong. Ba cong ty con chuyén biét trong timg linh vue dd dugce thanh ldp bao
gdém Cong ty C6 phan Ciu duong CII (CII B&R), Cong ty Cb phan Ha tang nudc Sai
Gon (SII) va Céng ty C6 phin Xay dung Ha ting CII (CII E&C). Ngoai ra, CII
Holdings con s& hitu 100% Céng ty CII Services, phu trach céc dich vu ha ting cho
nhimg du 4n da hoan thanh ciia CIl B&R. Va mang bét dong san duoc phu trach bai
CII Land dang tiép tuc dugc trién khai.
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

Tinh dén cudi ndm 2016, Cong ty dang tham gia gép von diéu 1é vao 10 cdng ty chu
yéu déu thudc linh vuc co sd ha ting, trong d6 c6 6 cong ty con. Tong von cong ty
tham gia vao cac cong ty trén la gin 4.000 ty ddng. Vi sb von “mdi” nay, cong ty da
huy déng duoc gip nhidu I4n sé vén tir thi trudmg tai chinh dé ddu tu vao céc du 4n
bing nhiéu hinh thirc nhu: phat hanh ¢ phiéu, trai phiéu doanh nghiép, trai phiéu
chuyén ddi, vay von ngan hang. Téng von ddu tu du kién s& thuc hién trong mot vai
niim tdi ddy 1én dén trén 40.000 ty dong.

Sau hon 16 naim hoat dong, Cong ty da khing dinh dugc thuong hiéu la nha dau tu
tai chinh c6 tiém luc tai chinh manh va uy tin trong linh vire co s& ha ting bao gdm:
ciu duong giao théng, ha ting khu dén cu, ha ting khu cong nghiép, san xuit va cung
tmg nudc sach, dich vu thu phi giao thong.

TINH HINH TANG VON DIEU LE 2001-2016

2748
2500 2281
2000 1868
1500
1218
1000 =5
501
.m B
2001 2007 2009 2010 2012 2014 2015 2016

Don vj tinh: ty ddng

3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

3.1 Nganh nghé kinh doanh chinh

v Xay dung cdng trinh ddn dung khac (Chi tiét: Pu tu xdy dung cac cdng trinh
theo hinh thirc hop déng: xdy dung — kinh doanh — chuyén giao cong trinh
BOT; xdy dung — chuyén giao cong trinh BT; xdy dung ha ting khu céng
nghiép, khu dén cu);

v’ San xuit khic chua duge phin vao dau(Chi tiét: san xuét cac thiét bi chuyén
dung trong linh vyc thu phi giao thong va xiy dung (khdng san xuét tai tru
50));

v" Ban buén may méc thiét bi vao phu ting may khac (Chi tiét: Mua bén céc thiét
bi chuyén dung trong linh vurc thu phi giao thong va xdy dung);
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

v Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua phdn vao déu
(Chi tiét: Dich vu thu phi giao théng (Cong vdn s6 4217/UB-TH ngay
21/11/2001 cia UBND TP); Kinh doanh nha vé sinh cong cong, nha v¢ sinh
luu dong);

v Hoat dong hd try tai chinh chua duge phan vao déau (Chi tiét: tu van dau tu; tu
vin tai chinh);

v' Chuén bi mit bing (Chi tiét: san lip mit bing);

v Dich vu cham séc va duy tri canh quan (Chi tiét: Dich vu thiét ké, trong, chim
soc vuon hoa, cdy canh, hon non bd),

v Thu gom réc thai ddc hai (Chi tiét: thu gom réac thai (khdng hoat ddng tai tru
s0)).

Hoat dong kinh doanh cbt 16i cta CII la ddu tu xdy dung, khai thac, kinh
doanh cac linh vuc ha ting k¥ thuat d6 thi nhu cdu duong giao thong va xir ly,
cung cdp nude sach theo phuong thirc nhian chuyén nhugng quyén thu phi giao
théng, hop ddng xdy dung - kinh doanh — chuyén giao (BOT), hop dong xdy dung
— & hiru - kinh doanh (BOO), hop déng xdy dung — chuyén giao (BT).

Céc cong trinh tiéu biéu cho ning lyc ddu tu, quan Iy va van hanh dy an cia
CII ¢6 thé ké dén la dy 4n cdu duong Binh Triéu, du 4n cu Sai Gon 2, dy 4n m&
rong Xa 10 Ha Noi, du an Lién tinh 1§ 25B, dy 4n nha may BOO Nudc Thua D,
dur 4n mang phan phéi nuée Ci Chi...

Hoat dong thu phi 1a hoat dong truyén thong va n dinh cia CII. Hién tai, CII
Group dang thu phi tai 4 diém:

v Tram Xa L§ Ha Noi

v" Tram Thanh Hai, nay la tram Ca Na

v" Tram DT741

v Tram Rach Miéu

Sau hon 16 nim hoat déng, hoat dong thu phi ciia CII da di vao 6n dinh, timg
bude chuyén nghiép héa va da tao ra dugc thuong hiéu trong linh viyre thu phi giao
thong. Piéu nay khong nhimg tao ra ngudn thu nhép én dinh, tao uy tin cho cong
ty dé mé rong hoat dong déu tu ma con khing dinh thanh cong ciia mdt chu truong
I6m ctia thanh phd trong viéc xa hoi hoa ddu tr co s& ha ting ky thudt bing ngudn
von ciia cong ching.

3.2 Dja ban kinh doanh

Hién nay, Cong ty CII dang tdp trung ddu tu cic dy an co sd ha ting & khu
vuc mién Trung va mién Nam.
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

4. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b§ mady quin ly
4.1 Mé hinh quén trj

MS hinh quén trj ctia Cong ty CII dugc thuc hién theo Quy ché quan tri cong
ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6 16/2013/QD-HPQT-CII ngay 08/04/2013 ctia
Héi déng Quan tri CIL. Theo dé, Quy ché nay quy dinh nhimg nguyén tic co ban
vé quan tri cdng ty dé bao vé quyén va lgi ich hop phap cia cb dong, thiét lap
nhimg chuidn myc vé hanh vi, dao dirc nghé nghiép cuia cac thanh vién Hoi dong
Quan tri. Ban diéu hanh, Ban kiém soat va can bd quan ly ctia Cong ty.

4.2 Co ciu by mdy qudn Iy

Céu triic Cong ty dugc xdy dyng dya trén chirc ning, nhiém vu cac bd phin
dam bao lién két chat ch&, van hanh linh hoat va phui hgp vai linh vuc hoat dong.
Hién nay bd may t6 chirc hoat déng ciia Cong ty nhu sau:

DAI HOI PONG €O DPONG
BAN KIEM SOAT
HOQI DPONG QUAN TR}
TONG GIAM POC
PHO TONG GIAM DOC
1 1 1 1
camtgﬂoumw GD TAI CHINH GD BAUTU GB]CEHOﬁCH—HANH
AN LY VON VA KE TOAN TRUGNG PHONG PAU TU KINH PHONG KE CH -
mﬁ;ﬂnwu DOANH nﬂnc:“&‘n
]_ PHONG TAI CHINH
KE TOAN
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4.3 Cic cong ty con, cong ty lién két

NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

< Danh sich cdng ty con, cong ty lién két

Tai ngay 31 thang 12 nim 2016, Cong ty dang diu tu tryc tiép vao sau
(06) cdng ty con va bdn (04) cong ty lién doanh, lién két. Thong tin chi tiét vé

céc cong ty dugc diu tu ndy nhu sau:

CONG TY CON CONG TY LIEN KET
Céng ty C phin Ha Téng Cmdlﬁlﬂnwﬂg
nuéc Sai Gon (SIT) K§ thuét Vinaphil

( WMB‘“W‘“
CII (CII B&R)
—{(pciginses )

{WUC‘M%MD
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TGOI THANH CONG

Noi thanh lgp | Ty I§ s&
Cong : Hoat djng chinh
Bty va hogt djng | hiru

Cong ty con

1. Cong ty C6 phan Ha | TP.H6 Chi 559405 | Kinb doanh ha ting nuéc, mdi

ting nudc Sai Gon Minh ' truomg

2. Cong ty CP Pau tu .

Cao 6¢ Vin phong Dién 3:::,6 i 90% | Kinh doanh bat dong san.

Bién Phu

3.Cong ty TNHH MTV | TP.H6 Chi 100% | Kinh doanh bit dong san: Cho

Dia ¢ Lir gia Minh * | thué véin phong

4. Cong ty Cb phan Diu ) Xdy dung, lip dat cic cong trinh

TP.H Chi 5 .

tu va Xay dymg Cau shisk 98.85% | giao thong, cdp-thoat nudc, thu phi

duong Binh Triéu giao thong ciu Binh Triéu

5. Cong ty TNHH MTV | TP.H6 Chi Cung cip cac dich vy thu phi giao

. . 100% )

Dich vu Ha tang CII Minh théng, dich vu ha ting
Piu tu vao dy an Xdy dyng ha
tang k¥ thudt khu din cu phia Bic

6. Congty TNHHMTV | TP.H Chi (Kim:chis: niag 50 3 vi 5. 4) A

RS S 100% | hoan thién dudong truc Bic -Nam
(doan tir chan cdu Thu Thiém 1
dén Mai Chi Tho) trong khu dé thi
m6i Thit Thiém theo hop dong B.T

Cong ty lién doanh, lién két

1. Cong ty C6 phan Pau | TP.HO Chi , .

tw Ciu duomg CII Minh 49% | Ddutr vio chc dy én cdu dudng

2. Coagty C phin Dhu TP.Hb Chi Xdy dung cong trinh duong sit va

tu Ha tang Ky thuat s 49.5% drbng bo

Visarkil 1 2

3. Cong ty CO phdn Xay | TP.Ho Chi oo Thi cong xdy dung cdng trinh

dung Ha ting CI1 Minh ? | giao thong, ha ting k¥ thuat

4. Cong ty Cb phin Hoa | TP.HO Chi - Péu tr xdy dung, khai thic, kinh

Pha Minh 77" | doanh ha ting khu céng nghiép
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

Ngoai cac cong ty dang dau tu tryc tiép, Cong ty ciing thye hién dau tu gian tiép vao
céc cdng ty con va cdng ty lién doanh, lién két thong qua céc cdng ty con khac nhu

sau:

< Diu tw gidn tiép thong qua Cong ty C6 phin Ha ting Nwéc Sai Gon (SII)

Ty 1§ s
Noi thanh lip

Céng ty hiru cia Hoat djng chinh

va hogt djng
Cong ty con
1. Cong ty Cé phén Ky 3 Chi Mi - ¢ 4
thudt Enviro TP.H6 Chi Minh 85% | Lap dat hé thong cap thoat nudc
2. Cong ty Co phin Céap A o, | Khai thac, xir ly va cung cép
sl i Gldn - Bankia | - Ln g | i
3.CongtyCophanCép | . . .. . ., | Khai thac, xir Iy va cung cép
nuée Sai Gon Pleiku 1o G L el [
4. Cong ty Cb phin Cip 2 Khai thac, xir Iy va cung cip

] Minh 98%
thoat nuéc Ci Chi TRH 0.95% | pute
5. Cong ty Cd phan Giai Sk ciea 5105 | Cung cap dich vy tu van quan ly
phap mang nudc chau A ' * | va chéng thét thoat nuéc
6. Cong ty Co phan Nude — Khai thac, xir Iy va cung cap

. 00%
Sai Gon - Cin Tho TP.HO Chi Minh 0TS nudc.
7. Cong ty Cé phin nuéc e 3 ik Khai thac, xir Iy va cung cdp
Sai Gon - An Khé * | .
Céng ty lién doanh, lién két
ﬁnﬁﬁmp TinhCinTho | 31.21% | Khai théc, xir Iy va cung cdp nudc
iu(:;"f;z gipha" CAP | 1p 118 Chi Minh | 28.66% | Khai thic, xi Iy va cung cép nuéc
i‘uclf'l;‘;c":r:f:;?:: Ddu | 1p1d ChiMinh | 43% | Khai thic, xit Iy va cung cip muoe
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

< DPiu twr gidn tiép théng qua Cong ty Co phin Xay dung Ha ting CII (CII

E&C)
Ty I§ s&
Céngty f:im“"“’t d;:: hiru ciia Hoat dgng chinh
CIl E&C
Cong ty con
I. Cong ty TNHH MTV | Tinh Quéng 1009 | Khai thc, san xuit kinh doanh céc
NBB Quang Ngii Ngii * | loai dét, da
2. Cdng ty TNHH MTV e aike e s
Budn ban vét lidu, thiét bi lép dat
Vit Liéu Xay Dung CII | TP.HCM iiong | Bulm b vt Iitu, thent b 1ip &3
khac trong xdy dung
E&C
3. Cong ty TNHH MTV
Xay Dyng Dan Dung CII | TP.HCM 100% | Xay dung cong trinh k¥ thuat
E&C

N .

5. Dinh hwréng phit trién
5.1Cdc muc tiéu chii yéu ciia Céong ty
< Téam nhin

Phat trién cong ty tré thanh mét trong nhimg tdp doan dau tur tai chinh trong
linh vurc phat trién co sé ha tAng hang dau tai Viét Nam, trong d6 chii trong cac du
an thudc linh vuc cau dudng giao thong, san xuat nude sach va xir Iy nudc.

< Sir mang
v Pau tu tai chinh vao cac dy 4n ha ting k¥ thudt thiét yéu vi sur phat trién
bén vimg cia xa hoi

v’ Hop tac chén thanh va cé trach nhiém voi cac doi tac dé cung dat duoc loi
nhudn hop Iy, dam béo lgi ich thoa dang cho céc ¢ dong.

v Tao diéu kién va co hdi cho moi thanh vién trong Cong ty phat huy tai
nang, khong ngimg nang cao doi sdng vt chét va tinh thin cla cac thanh
vién congty ximg dang véi su dong gop clia mdi nguoi.

% Muc tiéu

v' Tham gia qua trinh xa hdi héa trong linh vire ddu tr phat trién co ¢é ha ting
ky thudt d6 thi , trong d6 dic biét 1a dau tu xdy dung hé thong giao thong,
san xudt va cung cap nudc sach, xir Iy nudc thai.

v Gép phan nang cao hiu qua ctia céng cudc ddu tu phat trién ha ting ky
thudt d6 thi thong qua viéc hinh thanh mét cong cu tai chinh ¢6 ning luc
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

huy dng vén, mét don vi chuyén nganh trong linh vuc ddu tu phat trién va
khai théc co sé ha ting

v Hinh thanh mét kénh huy dong vén diu tr méi, huy dong von dau tur trung
va dai han cua céc td chire tai chinh, ngudén vén nhan rdi trong dén va cac
thanh phin kinh té dé diu tu phat trién ha ting k¥ thudt

5.2 Dinh hwdng phit trién:

Giai doan 2017-2022 dugc coi la 1a giai doan tap trung mé rong phat trién cia
CII khi céc yéu té “thién thoi, dia loi, nhan hoa” hiu nhur da dugc quy tu. Yéu to
“Thién thoi” 12 khi nhu cdu déu tir ha ting & Viét Nam dang ngay cang mé rong va
dugc nha nude dic biét chi trong do déy 1a linh vire then chét cho phat trién kinh
té. Theo s6 liéu thong ké ciia ADB thi nhu cdu phat trién ddu tu ha ting & Viét
Nam chiém dén 5,7% tong GDP ca nudc, tuong duong véi 9-10 ty USD / nam.
Theo wdc tinh ciia bd giao théng, nhu cdu phat trién ha ting cdu dudng & Viét nam
trong 5 ndm tdi ciing dat it nhit 9 ty USD / nim va ngudn von chi yéu s& dén tir
ODA va huy dong tir doanh nghiép tu nhén. Do d6, co hdi mé rong déu tu cia CII
s& con rét lon.

Cong ty CII hién la mdt trong nhimg doanh nghiép tu nhdn niém yét lon nhét
Viét Nam trong linh vyc déu tir ha ting, va ddy ciing chinh la yéu t6 “Dia loi” (hay
noi cach khac “chd dimg”) cia CII. Cong ty dang s& hiru mot khdi tai san ha ting
I6n, ndm & nhimg vi tri “ddc dia” nhu TP. H6 Chi Minh, khu vuc PBSCL, Mién
Trung doc theo tuyén Qudc 16 1...déu 1a nhimg khu vurc trong diém kinh té cua
Viét Nam. Do dé, viéc tiép tuc m& rong ddu tu & cac khu vue nay khong nhimg
phu hop véi quy hoach ha ting va dinh hudng phat trién kinh té Viét Nam ma con
gitip CII tin dung dugc wu thé sin c6 cia minh.

Trong théi gian qua, cdi tén CII da tr thanh mot “hién tuong” trong nganh déu
tu phat trién ha ting khi lién tuc ky dugc cac hop ddng c6 quy mé 1ém, 1én dén hon
600 triéu USD. Dé lam duoc viée d6, rd rang cong ty phai c6 mot ddi ngii nhén sur
day nhiét huyét va c6 niing luc chuyén mén cao. Ngoai ra, CII ciing da lam dugc
mot viéc ma it nha diu tu ha ting & Viét Nam co thé lam duoc, d6 la huy dong
dugc ngudn vén Iém & Viét Nam ciing nhu & thi truong qudce té. Tét ca nhimg diéu
ndy da tao nén yéu t6 “Nhan hoa” ctia cong ty, va dé ciing chinh 1a co s¢ dé CII
ti€p tuc m& rong phat trién trong giai doan 2017-2022.

Giai doan 2017-2022 céng ty s&¢ mé& rong danh muc déu tur theo timg mang déu
tu nhu sau:

v Miing Ciu Pwing

Ddu tu cdc di dn c6 quy mé lom

Vi vi thé 1a mt trong nhimg doanh nghiép I trong nganh déu tu ha tang, CII

ch truong s& dau tur cac dur an trén 10.000 ty dong nhim (1) mé rong thi phin va

khiing dinh vi thé cong ty, (2) giam thiéu canh tranh tir nhimg cdng ty nhé, (3) gia
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

tdng quy mo loi nhudn tir cac cong tac xdy lép, thu phi cau duong...va qua dé
dam bao su ting trudng dai han cta cong ty.
Ddy manh M&A cdc doanh nghiép cimg nganh

Viée ddu tur cac du 4n c6 quy mé 1on s& dem lai nhiéu lgi ich lau dai, tuy nhién s&
chua thé tao ra lgi nhuin ngay trong thoi gian thi cong. Do do6, dé tao thé can
bing, CII s& tiép tuc ddy manh hoat dong M&A cac dy 4n hién hiru, da ¢6 doanh
thu én dinh, va nm & vi tri chién hege phi hop véi muc tiéu ddu tu cia CIIL

v Ming Bit Png Sian

Véi nhu cdu phat trién ha ting ngay cang lén & Viét Nam, véi quy dat doi dao
xung quanh céc du 4n ha ting méi, chién lugc mé rong dau tr vao cac dy an ddi
dat ldy ha tAng (nhu du an BT Tha Thiém cta CII) chic chin s& mé ra nhiéu co
hoi phat trién cho CII, ddc biét khi cong ty cé thé tan dung duoc lgi thé vé dau tu
phat trién ha ting.

CII s& tiép tuc trién khai ké hoach thanh Iap CII Land thong qua viéc thiu tém
mot doanh nghiép da niém yét dang hoat dong trong linh virc bt dong san, qua
do6 tan dung duoc nguon luc va quy tai san sin c6 cua doanh nghiép nay thay vi
phai ton thai gian va cong strc xdy dung tir dau.

v' Ming Xiy Dyng

Ké hoach m& rong quy md ddu tur cac du an cdu duong néi trén ciling s& nang quy
mo xdy lap 1én mot tim cao méi. Trong ndm 2017, cong ty du kién s& hoan thanh
cong tac niém yét CII E&C, day la bude dau trong ké hoach tai cdu tric mang xay
lip, qua dé tao tién dé dé gia ting niing luc quan ly thi cong ciing nhu huy dong
von ciia CI1 E&C nhdm dap (mg nhu ciu diu tu ngdy cang 16n. Vé lau dai, cong
ty cing dinh huéng mé rong quy mé hoat dong CII E&C ra ngoai pham vi CII
Group, do d6 budc chuan bj nay rit cin thiét dé CIl E&C c6 thé canh tranh dugc
vdi cac doanh nghiép xay ldp khac.

v" Ming Nwéc

Trong nhiém ky 2017-2022, ngoai viéc chii trong dén cong tac quan ly van hanh
cac dy an hién hiru, cong ty s& van tiép tuc phat trién mé rong mang ludi cac du
an nudc thong qua chién luge (1) xdy dung méi cac d an sian xudt nude sach
(nhu dy 4n Can Tho 2 vi cdng suit SO0 MLD), va (2) M&A cac cong ty nha nude
dang duoc ¢6 phéan hoa.

. Ndng tAm h¢ thong quén Iy doanh nghiép
6.1 Ning cao chét liwgng dpi ngi nhin sy

Nhan thirc duoc vai trdé quan trong ciia cong tac phat trién ngudn luc con ngudi
trong chién lugc phat trién bén vimg cia cong ty, cing véi qua trinh tai co ciu,
BLD CII di luén chi trong viéc bdi dudng, phat huy tiém luc séng tao va ning cao
chét lugng doi ngii nhan sy. BLD da xay dung va thuc hién nhiéu chinh sach nhim
khuyén khich nhan vién ning cao trinh d, bdi dudng chuyén siu vé nghiép vu
chuyén mén, dién hinh chinh sach tai tro toan bd chi phi cho can bd cong nhan
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vién (CBCNV) tham gia cac chuong trinh, khéa hoc nang cao kién thire va trau doi
thém k¥ ning can thiét cho cong tac. Ngoai ra, cong ty ciing thudng xuyén td chirc
cac 16p dao tao, boi dudng thudng nién vé quan Iy trong ndi bd cong ty dé nang
cao trinh dd cho can bd td chirc. Két qua dat dugc 1a hién tai khoang 28% nhén
vién c6 bing dai hoc va sau dai hoc

Viéc xdy dung ddi ngii ké thira cling 1a mét mang quan trong da duoc quan tam
thuc hién trong chién luge phat trién ngudn nhan luc ctia cong ty. Véi xu huong
tré hoa hé thong quan ly lanh dao, nhiing nhan t6 tré nhung ¢6 ning luc chuyén
mén cao ludn dugc chu trong bdi dudng va timg budc can nhic nim giir cac vi tri
quan trong trong hé lhéng quan ly cia cong ty. Hién tai 50% cac vi tri trong BLD
do thé hé 7x nim giir.

6.2 Ning cao ché dp bio dam lgi ich vit chit va tinh thin cho CBCNV

BLD cdng ty hiéu ring néu xem cdng ty 1a mdt co thé sng thi timg can bd cong
nhan vién chinh 13 nhimg té bao trong co thé d6, mudn co thé phat trién khoe
manh bén vimg thi viéc quan tdm cham séc cho timg té bao la diéu kién tét yéu
phai thuce hién.

Do d6, song song vdi ting trudng vé mit doanh thu lgi nhudn, ché dé luong
thudéng cho CBCNV ngay cang dugc cai thién.

Bén canh do, cong ty ciing hiéu ring dé c6 thé “giir chan” cac nhén vién xuét sic
thi can c6 mirc ddi ngd riéng. Vi vdy, trong nhiém ky vira qua, cong ty da phat
hanh tdng cong khoang 2 triéu cb phiéu ESOP cho CBCNV da hoan thanh tdt
cdng tac duge giao. Dong thoi dé khich 1¢ dong vién thanh qua lao dong cia nhéan
vién, cong ty da td chirc tuyén duong khen thuéng nhimg ca nhan c6 déng gop
xuat sdc cho cong ty tai cac budi 1& tong két cudi nam.

Cung véi viée nang cao ché do luong thuong, BLD CII cung ludn chi trong cham
lo dori séng strc khoe va tinh than cta nhan vién. Bén canh viéc dam bao thuc hién
day du nhimg quyén lgi lao ddng nhu ché d bao hiém xa hdi, bao hiém y té, t6
chirc kiém tra kham sirc khoe dinh ky cho toan b nhan vién tai cic bénh vién c6
uy tin nhu BV Hoan My hay BV Hoa Hao, BLD CII luén chi dong quan tdm t6
chirc céc chuyén du lich thudng nién cho CBCNV, nhimng chuyén di tham quan
ngén ngay vao cac dip &, nhim giam ap luc cong viée ciing nhu tao co hoi dé
CBCNV gip gd, giao luu, ning cao tinh than doan két... Vi du nhu dé chao mimg
ngay 8/3 vira qua, toan bd nir nhan vién cua cong ty da dugc tai trg tham gia tour
“L& héi hoa ban” & Dién Bién, mién ni phia Bic.
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“Hgi thao cdn bj cong nhin vién — 2016”

s

e w28
& P »
“ > = . ¢
f“‘i ‘_“" o N . P
! i .

L |

e A

e A
> £y
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7. Céc rii ro

R ro tir chinh sach khi mirc phi giao thong khéng phai do cong ty chu dong ma
phu thudc vao chinh sach ciia UBND thanh phé H6 Chi Minh. Tuy nhién, diéu nay
duogc khic phuc boi diéu khoan cac hop dong BOT ciia CII cho phép Cong ty diéu
chinh théri gian thu phi néu doanh thu thu phi hang nim bi anh hudng dén kha ning
hoan von dau tu.

Do quy mé von déu tu cho cac dy 4n co s& ha ting thudng rét 16n, trong bdi canh
thi truong tai chinh Viét Nam gip nhiéu khé khan thi Cong ty ciing phai chiu mét s6
anh hudng nhat dinh khi sir dung cac cong cu tai chinh.

Hién nay, vai viéc Chinh Phu dang kéu goi cac thanh phéan kinh té tu nhin cing
tham gia ddu tu co s& ha ting, trong twong lai s& c6 nhiéu don vi tu nhin va cic
doanh nghiép nudc ngoai tham gia ddu tu vao linh vuc nay. Do d6, trong dai han, c6
thé xuét hién thém ddi tha canh tranh v&i CIL. Tuy nhién, véi kinh nghiém dau tu
ciing nhu kinh nghiém huy ddng vén dé thuc hién dy an, cung véi sy am hiéu vé cac
chinh sach dau tu, mdi quan hé vai cac tb chire tin dung va dic biét la danh muyc cac
du an ddu tr hién c6 s& gitp cho CII giir vimg duoc lgi thé canh tranh ciia minh.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016

1. Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh
1.1 Hogt djng diu tw tai chinh
% Diu tw ciia cong ty me CII

e V6i muc dich chuén bi cho cong tac tham gia ddu thau ddu tu du an
Puong trén cao sé 1, CII da thanh 1ap cong ty TNHH Péu tu duong trén
cao sb 1 trong Quy 2/2016 véi von diéu 1é 1a 10 ty dong, trong d6 CII s&
hiru 80% va ddi tac chién lugc s& s hiru 20% con lai;

o CII ciing d tién hanh giam ty 1 s& hitu tai cong ty CII E&C tir 99,5%
xudng con 49% bing cach ban c¢b phan cho cac nha dau tu quan tim. Péy
la buéc dém dé CII tién hanh niém yét cong ty CII E&C theo nhur chién
luge tai cdu trac tip doan da dé ra trude day;

e Trong nam CII ciing da thoai von va chuyén nhuong von tai cac cong ty
sau day:

— Thodi toan bd 6,97 ty déng vén gop tai Cong ty CP Bén bai Van tai
Sai Gon .

— Thodi toan bd 9 ty ddng von gop tai Cong ty CP BOT ciu Pdng Nai

— Thoéi toan b vén tai Cong ty CP BOO Nudc Déng Tam

— Chuyén nhugng toan bd 103,2 ty ddng von gop tai Cong ty CP Pau tu
nuoc Tan Hiép cho SII
21
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— Trong ndm 2016, CII cling da tam thoi giam ty 1€ so hiru cua tai NBB
xudng con 19,99% va tai CIl B&R xudng con 49%

e CII tiép tuc chuyén tién gép von vao cac cong ty sau ddy:
— Goép von vao Cong ty TNHH MTV Dich vu Ha Tang CII: 5 ty dong,
ndng von gop 1én 10 ty dong, chiém ty 1&é 100% von diéu 1&.
— Gép von vao Cong ty TNHH MTV Khu Béc Tha Thiém: 10,151 ty
dong.

< DPiu trr ciia cdng ty con

e Theo chién lugc phat trién nganh nudc, SII sé& lan luot thoai von khoi cac
cong ty nudc ma cdng ty co sé hiru dudi 51% va s& tap trung ngudn von
phat trién cac du 4n trong diém khac. Theo d6, SII da tién hanh thoai
toan b cb phan dang nim giir tai Cong ty Cép nudc Long An(3.143.440
c¢d phén, tuong duong 25.77% von diéu 1é cia LA) va du kién sé& thoai
toan bd ¢b phan dang nim giir tai Cong ty Cip nude Tan Hoa (1.432.900
¢d phén, twong duong 28,66% von diéu 1é cia TH).

e Cong ty CIl B&R da mua thém ¢ phdn Céng ty BOT Rach Miéu dé ting
ty 1& s& hiru tai rach Miéu 1én 51%. Nhu vdy, trong nam 2016, Rach
Miéu da tré thanh cong ty con clia CIl B&R.

1.2 Hoat dpng thu phi giao thong

Nim 2016, hoat dong nay mang vé cho CII 794.2 ty ddng, cu thé:

v' Tram Xa 16 Ha Ngi: 402.8 ty dong

v Tram Thanh Hai (nay la tram Ca N4):114.4 ty dong

v Tram DT741: 99,1 ty dong

v" Tram Rach Miéu: 177.9 ty dong

Hoat ddng thu phi vdn dugc duy tri n dinh va doanh thu ting kha so véi cing
ky nim trude. Cong tac kiém tra, giam sat, phong chdng thit thu duoc tip trung
trién khai thyuc hién tot. Thuong xuyén ting cudng cdng tac vé sinh, bao tri, bao
dudng hé thong thiét bi tai cac Tram thu phi dé han ché dén mirc thp nhét cac su
cd lién quan dén hé thong thiét bi lam anh hudng dén hoat dong cuia cac Tram va
chét lrong phuc vu khach hang.

D6i voi hoat dong thu phi giao théng, CII la don vi déu tién trén ca nudc ap
dung hé thong thu phi tu dong, ban tu dong bing cong nghé hong ngoai va cong
nghé ma vach. Diéu nay da gop phan tao ra bd miit viin minh va han ché téi da
nhimg thit thoat trong hoat dong thu phi. Trong qua trinh trién khai hoat dong thu
phi, Céng ty ludn té chirc duy tu bao dudng 2 tuyén dudng kip thoi, khong dé
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nhimg hu héng 16n xay ra, ddng thoi t chirc chim soc cdy xanh doc theo 2 tuyén
duong ludén xanh tuoi.

CII da lién két vai Vietinbank trién khai hé thong thu phi cdu duong tu dong
lién tram tir 2013 dén nay, gop phén rit ngin dugc thoi gian va cac thi tuc khi qua
cac tram thu phi.

1.3 Hogt djpng huy dpng von tgi Cong ty me CII
% Vay von ngin hang

e Vdi uy tin tin dung tét, Cong ty luén dam bao ngudn vén cho nhu céu
déu tu cac du an. Nam 2016, ciu tric von vay cia Cong ty da dugc thay
ddi theo hudng tich cuc, von vay dai han chiém ty trong cao.

e S6 du ng vay Ngin hang dén 31/12/2016: 1.306.8 ty dong, ting 21,7%
50 v&i ddu nidm, trong do:

+ 86 du ng vay ngin han: 100 ty dong, giam 57% so v&i ddu nim,
chiém 7,6% tong du ng

+ S du ng vay dai han: 1.206,8 ty dong, ting 42.8% so voi diu nam,
chiém 92,4% tong du ng

< Phat hanh trai phiéu

Ngoai viéc huy dong von tir cac ngan hang, Cong ty ciing ddy manh viéc huy
dong von tir viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép. Thang 11/2016, CII di ky
két hop déng phat hanh 40 triéu USD trdi phiéu chuyén ddi voi Keb
Hanabank Trustee and Custodian Business (don vi dugc uy thac cua Quy
Rhinos Assets Managetment). Ngay 05/01/2017, sau khi hoan tét cac cac diéu
kién duoc quy dinh tai Hop dong mua bén trai phiéu, CII da phat hanh thanh
cong 40 triéu USD, 13i suat 1%/ndm, thoi han ban dau l1a 5 nim, duge quyén
gia han t6i da 10 nim.Viéc phat hanh thanh cong trai phiéu lan nay (cling nhu
viéc phat hanh trai phiéu chuyén d6i cho Goldman Sachs trude déy), viéc mua
rong lién tuc ¢d phiéu CII cia nha diu tu nude ngoai, khong nhimg cho thdy
kha niing huy dong von kha tét cia CII ma con thé hién niém tin cia nha du
tu d6i véi CII. Panh ddu mét budc tiép cin mai ciia CII ddi voi thi truong von
quoc té.

Trong niim, Cong ty da thyc hién mua lai trude han 2.022 ty dong trai phiéu,
trong d6, mua lai trudc han 273 ty dong trai phiéu phat hanh cho Vietinbank-
CN 11-TP.HCM (dé dau tu du an ciu Sai Gon). Pong thoi, hoan doi toan bo
1.020 ty déng trai phiéu cho MPTC (dé ting quy md von hoat dong cia Cong
ty), chuyén ddi 44,424 ty dong gia tri trai phiéu chuyén ddi cho Cong ty Pau
tu tai chinh Nha nuéc TP. HCM (HFIC); 25 triéu USD gia tri trai phiéu
chuyén déi cho Goldman Sachs; va cong ty ciing da chuyén ddi 150,428 ty

23




NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

ddng trai phiéu chuyén dbi C1141401 (phat hanh ngay 23/06/2014 cho cb dong

hién hir).

Sé du ng Trai Phiéu tai Cong ty dén ngay 31/12/2016 la: 977,607 ty dong, bao

gbm:

- Trai phiéu hoan déi VIAC:

462,851 ty dong

- Tréi phiéu chuyén déi C1141401: 67,756 ty ddng

- Trai phiéu Vietinbank:

2. Té chirc va nhén sy

21

Danh sdch ban diéu hanh

447 ty dong

Danh sich Ban diéu hanh va ty 1& ¢6 phan s& hiru c6 quyén biéu quyét tai ngay
31/12/2016 (theo danh sach VSD giri chét tai ngay dang ky cudi cung 27/12/2016)

1 | Lé Qudc Binh Téng Giam déc 0.97
2 | Nguyén Mai Bao Trdim | Phé Téng Giam déc 0.49
3 | Truong Khic Hoanh Phé Téng Giam dbc 0.02
4 | Duong Quang Chéu Giam dbc Pau tr 0.06
5 | Nguyén Thi Thu Tra Giam dbc Tai chinh 0.09
6 | Nguyén Thi Mai Huong | K& toén truong 0.05
7 | Nguyén Quyét Chién Giam doc Ké hoach hanh chinh 0
8 | Nguyén Quynh Huong | Giam déc PTDA va quén ly von 0.04
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2.2 Hpi Pong Quan Trj

LE VU HOANG

CHU TJCH HQI PONG QUAN TR]

Ong Lé Vii Hoang duoc bau lam Chi tich Hoi Pong Quan
Tri cta CII tir naim 2012. Trude d6, dng giir vi tri Téong Giam
déc CII tir khi cong ty thanh ldp ndm 2001. Trude khi vé lam
viéc tai CII, ong da timg dam nhiém céc vi tri cép cao &
nhiéu co quan nha nudc va cong ty thudc sé hitu Nha nude
nhu: Phé Tong Giam déc Quy dau tu Phat trién D6 thi Thanh
phd Ho Chi Minh (1997-2001), Ph6 Chui tich Uy ban Nhan ddn Quén 5 (1979-1997).
Nam 2013,6ng dugc vinh du trao ting Huan chuong Lao dong hang 3 cta Chu tich

PANG NGQC THANH

PHO CHU TICH HOI PONG QUAN TR

Ong DPiing Ngoc Thanh duoc bau lam Phé Cha tich Hoi
ddng Quan trj cong ty CII ndm 2012.0ng c6 trén 25 nim kinh
nghiém trong linh vyc ddu tu va tai chinh.Ong hién la Pho
Téng Giam doc Cong ty Pau tu Tai chinh Nha nudc Thanh
phé H6 Chi Minh (HFIC) va la nguoi dai dién von cia td
chirc nay tai CIIL

LE QUOC BIiNH
I'HANH VIEN PIEU HANH

Ong L& Qudc Binh dugc biu vao Hoi dong Quan tri CII va

= LW

-y e

duoc bd nhiém lam Téng Giam dbc cong ty tir nam
2012.Trude diy, dng kiém nhiém vi tri Giam doc Tai chinh
va K& toan trudng tir khi cong ty thanh lap nim 2001. Ong c6
trén 20 nim kinh nghiém trong linh vic ké toan, tai chinh
doanh nghiép va timg lam viéc & nhiéu cong ty lon khac nhur Saigon Tourist va Cong
ty Pau tu Tai chinh Nha nuéc Thanh phé Hé Chi Minh. Ong Binh la Thac ST Quan
Tri Kinh Doanh.

NGUYEN MAI BAO TRAM

! THANH VIEN DIEU HANH

. Ba Nguyén Mai Bio Trim dugc biu vao Hoi dong Quan tri
CII va dugc bd nhiém lam Pho Tong Giam dbc cong ty tir
nam 2012. Truéc ddy, ba dam nhiém vi tri Giam déc Péu tu
tir khi cong ty thanh Idp nam 2001. Ba ¢6 trén 20 nim kinh
nghiém trong linh vyc ddu tr va quan Iy dy 4n va timg lam
viéc & Ban Quan Iy du an Céng ty Thanh nién Xung phong va Quy Pdu tu Phat trién
D6 thi Thanh phé Hb Chi Minh.Ba c¢6 bing Thac si Quan tri kinh doanh.
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DOMINIC SCRIVEN, OBE
THANH VIEN

Ong Dominic Scriven la nha sang ldp va Giam déc Diéu
hanh cia Quy dau tu Dragon Capital Group Limited. Ong c6
trén 30 nam kinh nghiém trong linh virc d4u tur tai nhiéu quéc
gia trén thé gioi, nhung tap trung chi yéu vao thi truong Viét
Nam.Quy Dragon Capital 1a mdt quy ddu tu hoat dong tich
cyc trén thi truong Viét Nam véi quy md 1én dén 1,5 ty d6 la. La nguoi thong thao
tiéng Viét va dam nhiém nhiéu vi tri cdp cao tai cac cong ty dai ching Viét Nam, ng
da c6 nhimg déng gop tich cuc cho sur phat trién cia thi truong tai chinh. Ong duogc
Nir hoang Anh phong ting tudc hiéu ST Quan Dé Ché Anh (OBE) vao nam 2006 va
duoc trao tdng Hudn chuong Lao dong hang 3 cia Chu tich nudc Viét Nam nam
2014.

GERARDO C. ABLAZA, JR
THANH VIEN

Ong Gerardo C. Ablaza, Jr. 1a Chu tich va Giam déc Diéu
hanh cia Manila Water tir 2010. Ong déng thoi giir chirc vu
Giam Péc Diéu Hanh céip cao cia tap doan Ayala (cong ty
me cua Manila Water) va vi tri chii chét tai nhiéu tap doan
khactai Philippines va Viét Nam, cha yéu trong linh vuc ha
tAng nude. Nam 2004, ong duge CNBC vinh danh Nha Lanh
Pao Doanh Nghiép Chau A Cua Nam va la giam déc diéu hanh ddu tién coa
Phillipines dat duge danh hiéu nay.

JOHN ERIC T. FRANCIA

THANH VIEN

Ong John Eric T. Francia hién la Giam déc Diéu hanh coa
tdp doan Ayala.Ong dong thoi kiém nhiém vi tri Giam Déc
Ning Luong va Ha Téng cia tip doan Ayala tir nim 2014.
Ngoai ra, 6ng con dam nhiém nhiéu vi tri chi chét tai cac
cong ty khac nhu AC Energy Holding South Thermal Energy
Corporation, Live it Global Services Management
Institute... Trude khi gia nhip Ayala, 6ng la tur van cdp cao va la thanh vién cia Ban
Diéu hanh Monitor Group, cdng ty tir vin c6 tru s& tai Cambridge, Massachusetts.
My.

NGUYEN QUANG THANH

THANH VIEN

Ong Nguyén Quang Thanh da c6 hon 20 ndm kinh nghiém
trong linh vuc tai chinh chuyén nganh thim dinh tai san va
hiéu qua ddu tu. Ong giir vai trd Truong phong Thim dinh tai
HFIC tir nam 2004.Ong 1a Thac sy Kinh té.
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NGUYEN HONG SON

THANH VIEN

Ong Nguyén Hong Som c6 bing Thac sy Kinh té Tai chinh
ciia truomg Pai hoc Tong hop London & Anh. Ong ¢6 hon 20
nam kinh nghiém trong linh vuc dau tu truc tiép, sang lap,
didu hanh va quan tri doanh nghiép va hién nay la Téng
Giam Pdc Cong ty C6 phan Pau tu Viét Nam — Oman (VOI).
VOI la lién doanh giira Chinh phu Viét Nam va Oman thyc
hién théng qua SCIC va Quy Dy trir Quéc Gia Oman

(SGRF), tdp trung déu tur vao cac nganh ting trudmg sir dung loi thé canh tranh von
c6 ctia Viét Nam va gip xdy dung cdu ndi ddu tu gitra Viét Nam va Oman. Ngoai vi
tri thanh vién HPQT cua CII, Ong Son ciing la thanh vién HPQT cua nhiéu cong ty
uy tin khac ¢ Viét Nam.

2.3 Ban Kiém sodt

POAN MINH THU

TRUONG BAN KIEM SOAT

Ong Poin Minh Thir 13 thanh vién Ban kiém soat tir nhiém ky 1
(2002 - 2007) va dugc bau lam Truéng Ban kiém soat nhiém ky I11
(2013-2017). Ong hién dang giir chirc vu Tong giam déc Cong ty
CP Generalimex.

TRINH THI NGOC ANH

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba Trinh Thj Ngoc Anh la Truéng Ban kiém soat CII nhiém ky II
(2007-2012) va dugc biu lam thanh vién ban kiém soét nhiém ky
111 (2012-2017).

TRAN TH] TUAT
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ba Trin Thj Tudt la Truéng Ban kiém soat nhiém CII ky I va
dugc bd nhiém lam thanh vién Ban kiém soat nhiém ky I11.
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2.4 Ban Diéu Hanh

LE QUOC BINH

TONG GIAM DOC

Ong Lé Qudc Binh dugc biu vao Hoi ddng Quan tri CII va
dugc bd nhiém lam Toéng Giam dbc cong tytir ndm
2012.Trude day, ong kiém nhiém vi tri Giam déc Tai chinh
va K& toan trudmg tir khi cong ty thanh 1dp nam 2001. Ong c6
trén 20 nim kinh nghiém trong linh virc ké toan, tai chinh
doanh nghiép va timg lam viéc dnhiéu cong ty Ién khac nhu
Saigon Tourist va Céng ty Pdu tur Tai chinh Nha nuéc Thanh phé H6 Chi Minh.Ong
Binh la Thac ST Quan Tri Kinh Doanh.

NGUYEN MAI BAO TRAM

s PHO TONG GIAM DOC

Ba Nguyén Mai Bio Trim dugc bdu vao Hoi ddng Quan tri
" CII va dugc bd nhiém lam Phé Téng Giam dbc cong ty tir
ndm 2012. Trudc ddy, ba dam nhiém vi tri Giam déc Péu tu
tir khi cong ty thanh ldp nim 2001. Ba c6 trén 20 nim kinh
] nghiém trong linh vuc ddu tu va quan ly du 4n va timg lam
viéc & Ban Quan ly dy an Cdng ty Thanh nién Xung phong va Quy Pau tu Phat trién
D6 thi Thanh phé H6 Chi Minh. Ba c6 bing Thac si Quéan tri kinh doanh.

TRUONG KHAC HOANH

PHO TONG GIAM DOC

Ong Trwong Khiic Hoanh duoc bd nhiém lam Phé Téng
Giam Pdc CII tir nim 2013 dong thoi la Téng Giam Péc
kiém Thanh vién HDQT CTCP Péu tu Ha ting Nudc Sai
Gon (SII) tir ndm 2012, ()ng ¢6 hon 20 ndm kinh nghiém
trong nganh nudc va ¢é 5 ndm gin bé vai SILTrude khi lam
viéc tai CII, Ong timg la Pho Téng Giam Pbc Cong ty CP
Nude va Méi truong (WACO) va Téng Giam DPde Cong ty
CP BOO Nudéc Thu Dirc. Ong Hoanh 1a Thac s§ Quéan Tri Kinh Doanh.

DUONG QUANG CHAU
GIAM DOC PAUTU
Ong Dwong Quang Chéu gia nhap CII véi chirc danh la
Phé phong Pau Tu nim 2003 va duge bd nhiém lam Giam
doc Péau tr tir nam 2011. Ong Chau cé trén 20 nam kinh
nghiém trong linh vyc cdu him. Nam 2013, Ong Chéu nhén
bing khen ciia Thi Tudng vé viée hoan thanh xuét sic tham
gia xdy dung cau Sai Gon 2.Ngoai ra, dng ciing timg nhdn duoc bing khen tir Bd
trudng Bé GTVT va Chi tich UBND TP.HCM. Trudc khi gia nhap CII, éng Chau 12
can bd Ban quan ly dv 4n 18, B Giao thong Vin tai. Ong Chau la Ky su Cau him.
28
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NGUYEN THI THU TRA

GIAM POC TAI CHINH

, Ba Nguyén Thi Thu Tra bit diu lam viéc tai CII tir niim
2006 vdi vi tri chuyén vién ké toan va duge bd nhiém lam
' Giam dbc Tai chinh tir ndm 2012. Ba c6 trén 15 nim kinh
nghiém trong linh vuc ké todn va tai chinh doanh
nghiép.Nam 2013, ba vinh du dugc Tha Tuéng Chinh Phu
trao bing khen tuyén duong thanh tich huy déng von dé xdy dung cdu Sai Gon
2. Trudce khi lam viéce tai CII, ba timg lam viéc tai cac cong ty thudc s& hiru Nha nudce
va cong ty ¢d phin héa nhu la Cong ty C6 phéan Logistics Vinalink. Ba 1a Thac sy Tai
chinh

NGUYEN THI MAI HUONG

PHO GIAM POC TAI CHINH KIEM KE TOAN TRUONG

Ba Nguyén Thi Mai Huong la Phé Giam d6cTai chinh kiém
Ké toén truéng cong ty CII tir nim 2012. Ba Huong c¢6 trén
20 nim kinh nghiém lam viéc trong linh vuc tai chinh ké toan
~ va 5 nim gin bo voi CIL Trudce khi gia nhdp CII, ba la Ké
toan tnrong Cong ty du lich va dich vu tong ho'p va la Phé ban Tai Chinh Ké toan
Téng Cong tyThiy san Viét Nam. Ba Huong t6t nghiép bing Cir nhan chuyén nganh
Ké toan.

NGUYEN QUYNH HUONG

GIAM POC QUAN LY VON VA PHAT TRIEN DU AN

Ba Nguyén Quynh Hwong dam nhiém chic vu Giam Pdc
Quén ly von va Phat trién Dy an tir nim 2013. Dong thoi ba
y kiém nhiém vi tri Truong Ban Kiém Sodt tai Cong ty Cd
# phin Piu Tu Nam Bay Bay tir nim 2010.Ba ¢6 hon 10 nim
kinh nghiém trong linh virc ddu tu tai chinh va quan ly tai
san.Trudc khi lam viéc tai CII, ba timg giir nhiéu vi tri cp
cao tai nhiéu quy déu tu & Viét Nam. Ba ciing timg la Truéng
Phong kiém todn Cong ty PwC Viét Nam. Ba tét nghiép Cir nhan Tai chinh tai My.

NGUYEN QUYET CHIEN

GIAM POC TO CHUC HANH CHINH

Ong Nguyén Quyét Chién la Giam dbc Té chirc Hanh
Chinh CII tir nim 2007.0Ong da gén bo voi CII 13 nam va ¢o
trén 20 ndm kinh nghiém. Trudc khi gia nhip CII, 6ng timg
la Truong ban Tai chinh Chimg khoén, Truong Phong Ké
Hoach va Nghién ciru phat trién Quy Dau tu Phat trién Do thi
TP. HY Chi Minh, Ph6 Tdng Giam Déc Cong ty CP Péu tu Ha ting K§ thuat TP. Hd
Chi Minh. Ong Chién la Tién sy Kinh té.

29




NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

2.5 86 lwgng cdn bp, nhin vién

S6 lugng can bd cong nhan vién (ngudi) 125

Tién luong binh quén (ddng/ngudi/thang) 17.833.793

Phién theo trinh d§ chuyén mén
- Pai hoc va trén Pai hoc (nguoi) 35 28%
- Cao ding, trung cip (ngudi) 7 5.6%
- Khéc (ngudi) 83 66.4%

Phiin theo hgp ddng
- Hop déng khong xac dinh thoi han (ngudi) 120 96%
- Hop ddng c6 xac dinh thoi han (ngudi) 5 4%
- Hop déng lao ddng dudi 12 thang (ngudi) 0

Luc lugng lao dong chura tét nghiép trung cép tip trung chii yéu la nhén vién
thu phi giao thong, khong cén phai co trinh dd chuyén mén cao. Tuy nhién, Céng
ty dd c6 nhiéu chuong trinh dé khuyén khich ngudi lao dong ning cao trinh d6 vin
héa, trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Cong ty di td chirc cac Iop hoc bd tic vin
héa danh cho nhéan vién thu phi chua t6t nghiép 16p 12, t6 chirc cac 16p dao tao
quén 1y trong ndi bd cong ty dé nang cao trinh dd cho cac can bd td, thuc hién tai
trg kinh phi cho nhin vién hoc thém cac chuong trinh dai hoc, chuong trinh dao
tao chuyén sdu cho céac can bd quan ly.

Tt ca s6 lao dong néu trén déu dugc ky két hop ddng lao dong va dong Bao
hiém x3 hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan ddy di.

Cong ty ludn thyc hién ding va ddy di cac chinh sach déi vai ngudi lao dong
nhu tién luong, tién thuong, bao hiém xa héi, bao hiém y té ...
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hi¢n cdc dy dn
Véi viée tai cdu triic cdng ty, viéc trién khai cic dy 4n hién nay hau hét déu do cac
cOng ty con ctia CII thyc hién.

3.1 Vé hoat djng trién khai diu ti cdc dy dn

& Cic dy dn ciu dwing giao thong

Dy dn BOT diu tw mé ring Qudc 1 1 dogn qua
tinh Ninh Thudn
Cong tac thi cong toan tuyén dd co ban hoan

thanh, théng xe ding theo tién do (ngay
31/12/2015), nhung dén thang 6/2016, méi hoan
thanh cac cong trinh phu trg (via he, 1& dudng) cua
cac doan tuyén vudng dén bu giai téa. Nam 2016,

duy an cling da xay dung hoan thi¢n xong 6 lan thu phi cia Tram thu phi Ca Na. Ngay
01/04/2017, tram thu phi Ca N4 da chinh thirc di vao hoat dong dé thu phi hoan von
dong thai cho dy an BOT déu twr mé rong quéc 16 1Adoan qua tinh Ninh Thuédn va
dy 4n mé& réng tuyén tranh qudc 16 1A doan qua tuyén tranh Phan Rang- Thap
Cham.

Dy 4n mé ring tuyén tranh QL1A dogn qua
thanh phé Phan Rang — Thip Cham, Ninh
Thudn

Pa hoan thanh cong tac quyét toan, kiém toan gia
tri cong trinh.Pang thuc hién cong tac thu phi hoan
von du an.

Dy 4n BT didu tu xdy dyng ha ting kj thujt
khu dén cw phia Bic va hoan thién dwdmg truc
Bic Nam trong khu dé thi méi Tha Thiém

Thii Thiém la mét khu dét rong 657 ha nim & phia
Pong song Sai Gon, d6i dién quan 1, 4, 7, Binh
Thanh, gidap véi quéan 9. Truéc nim 1997, méc du
¢6 vi tri d6i dién vai khu vyre trung tim ctiia Thanh

phd qua séng Sai Gon nhung do khdng c6 ha ting két ndi, ban déao Thia Thiém chi la
mdt ving ngoai & biét 1ap kém phat trién. Sau nim 1997, cung véi su bung nd ting
trudng kinh té va chién lugec mé rong Thanh phd ra phia Péng, UBND TP.HCM da
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quy hoach Thu Thiém thanh trung tdm tai chinh, thuong mai, dich vu cao cép cua
Thanh phé. Ngoai ra, ddy con la trung tim viin hoa, nghi ngoi gidi tri va dam nhiém
mét s6 chirc ning ma trung tdm Thanh phd hién hiru con thiéu va han ché phat trién.
Viéc phat trién thanh cong Khu D6 Thi Mdi Thi Thiém chéc chén s& thuc day toc do
dau tu va ting truong kinh té ctia Thanh phé H6 Chi Minh ciing nhu cac khu vue lan
cén tuong tr nhu céu chuyén cia Phd
Dong — Thugng Hai.

Nhimg 16 dit ma CII dugc giao dé
khai théc hoan vén (cé dién tich trén
90.000 m2 dat sir dung on dinh lau
dai dé xay dung nha & va trén 6.000
 m2 dit sir dung 50 nam dé xdy dung
van phong cho thué) thugc khu dén
cu 3&4, co vi tri dep doc bo song,

cong vién, va truc dudng Bic Nam, tiép giap voi cdu Thi Thiém 1, ndi lién vai khu
vuc phat trién clia quan Binh Thanh va chi mét 10 phat dén trung tim Q1. Noi day
con ¢ canh quan, truong hoc, bénh vién va ha ting dang dugc phat trién dong bd,
hira hen tiém néing ting truéng manh vé gié tri.

Tinh hinh thi cdng du 4n nhu sau: Tinh dén hét nam 2016, du 4n da hoan thanh % céu
Ca Tré (don nguyén 1) va thi cdng xong bé than tru T2 ciia % ciu Ca Tré con lai (don
nguyén 2); cdu D1 dat khéi lugng thi cong dat 78%, dang thi cong Puong truc Béc —
Nam (R14) va cac dudng ndi bd. Tong sb tién da giai ngan cho du 4n 1a 1.224.4 ty
déng. Tién do thi cong cua toan du an con kha cham, do vudng dén bu giai toa, chua
dugc nhin mit bing,

Dy 4n BT céu Sai Gon 2

Cdng trinh da dugc duyét quyét toan va ban giao
, cho Khu QLGT s6 2 quan ly, hién dang trong giai
doan nhén thanh toén tir ngin sach Thanh Phé.
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Dy 4n déu tw xdy dyng mé rong Xa 1§ Ha Nji
Ngay 04/08/2016, UBND thanh phé Ho Chi Minh
d3 c6 quyét dinh phé duyét diéu chinh, b sung du
an, trong d6 c6: B6 sung mét sé hang muc khac
trén tuyén va chi phi giai phong mat bang cua
doan trén dia ban tinh Binh Duong. Ddng thoi da
trinh UBND thanh phé phé duyét diéu chinh dy 4n 14n 2 “bd sung hang muc xay
dung nit giao thdng My Thiy” vao du an. Ngoai ra, da trinh Bd Ké hoach va Pau tu
xin diéu chinh gidy chimg nhin dau tu.
Hién nay, du an dang trién khai thi cong ddng loat cac goi thau thudc phan duong

song hanh hai bén, tir ciu Sai Gon dén nat giao Pai hoc Quéc gia , trong d6 d hoan
thanh doan tir nga tu Tay Hoa dén nit giao Tram 2 — dai 5,5km; doan tir ngd tu Thu
Pirc dén cdu Sudi Cai dai 2km. Bén canh do da tb chirc khai cong thi cdng nit giao
thong tai cng chinh Pai hoc qudc gia thanh phé H6 Chi Minh. Pén 31/12/2016, tong
von giai ngan cho dy an la gin 1.377 ty dong.

Dy dn BOT ciu dwong Binh Tri¢u 2 (Phén 2,

\ ‘Jl‘r .‘ .I -Lh w ?\ i Glal doa“ 2)
Befle = Dy an bao gom 3 hang muc cdng trinh:

- Mé réng dudong Ung Vin Khiém
- Xay dung nut giao thong Dai liét si

- M0 rong ciu Ong Dau

Ngay 23/03!2017 Uy ban nhédn dan Thanh Phd di c6 quyét dinh vé duyét bdo cdo
nghién ciru kha thi diéu chinh dy an. Uy ban Nhan dan Thanh phé ciing da giao trach
nhiém cho Uy ban nhan dan Quén Binh Thanh khan trurong hoan tit thu tuc dé tién
hanh dén bu giai phong mit bing. Phin déu cong trinh c6 thé khai cong vao quy
3/2017.

Dy dn BOT ciu Rach Miéu:
. Cau Rach Miéu la cdy cdu quan trong nim trén
tuyén duomg huyét mach thong thuong tir cac tinh
mién Tdy Nam Bo vé Thanh phé HO Chi Minh.
Hién du 4n dang trong giai doan thu phi dé hoan
8 VYOI
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Dy 4n mé rong QL 60 ndi cAu Rach Miéu dén

ciu C Chién (Bén Tre)

Dy la du 4n ddu tr bd sung ning cip mé& rong

mot s6 doan tuyén trén qubc 16 60 tir cdu Rach

Miéu dén cdu C6 Chién. Dy an dugc khoi dong

| vao thang 01/2016. Dén hét nam 2016, dy an da
hoan thanh cong tac cim mdc 16 gidi toan tuyén dé

chuyén cho chinh quyén dia phuong thyc hién cong tac giai phong mit bing.

Vao ngay 16/12/2016, phu luc hop dong BOT da duoc ky két vdi Bo Giao Thong vén

tai va ngay 27/03/2017, du an da chinh thirc trién khai thi cong.

Dy éin DT 741

D4y la du 4n nang cip mé rong DT 741 trai dai tir
Ngi 4 S& Sao tinh Binh Duong dén giap ranh tinh
Binh phudc. Pay la tuyén giao thong quan trong tir
céc tinh Tdy Nguyén vé Thanh phé H6 Chi Minh.
Du 4n hién dang trong giai doan thu phi hoan von.

#g= Dy in BOT cao toc Trung Lwong — My Thujn
 Téng mic ddu tu (nhu uée tinh trong Hop Déng):
. 14.678.3 ty dong (bao gdm chi phi lai vay va thué
= GTGT). Thang 01/2016, du 4n di dugc By Ké
s hoach va Péu tu cép Gidy chimg nhan Ping ky
- ddu tr va thang 11/2016 Lién danh Nha déu tu da
ky hop dong BOT véi Bo GTVT.
Du an dugc thu phi trén hai doan: TP.HCM -
Trung Luong va Trung Luong — My Thuan. Dy
kién di vao thu phi tir 01/01/2019.
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& Cic dir 4n sin xuiit nwée sach

Dy én xi hdi hod ddu tw phat trién, quin Iy h¢
théng cdp mwéc va phin phdi nwéc sach trén
dia ban huyén Cu Chi

Téng sb ddu nbi clia dy an dén nay la 64.036 dau
n6i bao gdbm: Khu vurc 7 tram giéng ngam: 11.412
d4u ndi, Khu vyc sir dung nude mit (cdp boi Kénh
Pong): 52.624 diu ndi

Pén 31/12/2016, Cong ty dd nd luc hoan thanh
' cong tac thi cong, ldp dat trén 200.000km duong
R Ong va 64.036 dong hd cép nudce cho cac hd dan.
Do dic thu ctia Cu Chi va con vudng cong tac xic xa nén tdng lugng nude ghi thu
trong 2016 con rét thip, binh quan chi ¢6 3.200 m3/ngay. Cong ty hy vong tinh hinh
sé& kha quan hon trong nam 2017.

Dy an nha may nwée Tan Hiép 2

Nha may nuéc Tan hiép 2 dd duge khanh thanh
vao ngay 22/11/2016.Va ngay 18/01/2017, Nha
may nudc Tén hiép 2 dd chinh thic phat nudce
thwong mai véi lugng nude ghi thu mdi ngay la
150.000 m*

Dy an nha may nwéce Pleiku

| Dy 4n xfly dung méi hé théng cép nudc tai xa
Bién HO, cong sudt giai doan ddu la 30.000
m3/ngdy, giai doan dén niam 2020 la 40.000
m3/ngdy, tong von ddu tur trén 231.5 ty dong do
Cong ty cb phan Cép nudc Sai Gon-Pleiku lam
Chu d4u tr chinh thirc khdi cong ngay 8-3-2014.
Du 4n da hoan thanh dua vao vén hanh vao thang 5/2015.
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& Cic dy 4n bét djng sin

| Dy dn xdy dyng khu nha thudc khu chirc ning
s6 3 va 4 thudc Khu Dé Thi Méi Tha Thiém

Pa trinh phé duyét nhiém vu quy hoach 1/500 cho
cac 16 dat 3-1, 3-2, 3-6, 3-15, 3-16, 4-7, 4-8, 1-18,
3-13, dang xin phép xdy dung L6 3-1 va dang
nghién ciru Téng mat biang va phuong an kién tric
cac 16 4-7, 3-2 va 3-16.

Nim 2016, Cong ty CII da trién khai xdy dung du
an Thi Thiém Lakeview 1 tai vi tri 16 3.1 véi 109 can hd cao cép dugc thiét ké hién
dai, tién ich sang trong, canh quan sin vuon rong, va mét dé dén cu thip. Dy an da
nhédn dugc su quan tdm Ion cua khach hang va thanh cong ngoai mong dgi khi 100%
cin hd da duge dit coc gilr chd chi sau 2 thang mé ban. Ddy la 1 khich 1& Ién dbi voi
CII dong thdi mé ra co hdi dé CII tiép tuc ddu tu phat trién cac khu con lai.

Dy én cao 6¢c 152 Dién Bién Pha

Ngay 27/4/2016, Uy ban nhian ddn TP. HCM d3 c6
Quyét dinh phé duyét Béo cao nghién ciru kha thi du én
Cao 6c vin phong tai 152 Dién Bién Phu theo hinh thirc
BOT két hop BT.

Hoi dong thidm dinh gia Thanh ph da trinh Uy ban nhan
g dan gia tri quyén sir dung dét cua phin dit giao cho
Cong ty xay dung ciin hd (dé cén trir 01 phén chi phi xdy
dung cao &c viin phong). Py 13 co s& quan trong dé xdy
dung phuong 4n tai chinh cia Hop déng Dy 4n.

Phan dé4u hoan thanh céc thi tuc phép Iy dé khai cong du 4n trong quy 2/2017.

Dy én Diamond Riverside
Dang tién hanh thi cong mong coc. Pa dit coc giir
chd hon 80% niam 2016 va du kién két thic ban
hang trong giira nam 2017.
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3.2 Vé hoat dpng xiic tién dau tw

Trong ndm cong ty di xic tién mét s6 du 4n 16n sau ddy:

Dy 4n Duwong trén cao sé 1: Day la du an voi téng mirc ddu tu dy kién ban dau
khoang trén 20.000 ty déng. Du 4n s& két ndi khu vuc sin bay qudc té tdn Son
Nhét véi cac khu vye trong diém kinh té ciia TP. H6 Chi Minh nhu khu dé thi Thu
Thiém, qudn 1, quin 3, quén Tn Binh, quin Binh Thanh. Theo quy hoach, TP
HCM sé& xdy dung 5 tuyén dudng trén cao vai tong chiéu dai hon 70 km, quy mé 4
lan xe dé giai toa un tic trong ndi d6. Tuy nhién, dén nay vin chua xay dung duoc
dy 4n nao va tuyén Puong trén cao sé 1 duge ky vong s& la "phat sing" dau tién
cho viéc ddu tu céc tuyén dudng trén cao.Cong ty CII hién dang trong qua trinh dé
xuét, dam phéan phuong 4n du tu du 4n véi cac co quan c6 thim quyén.

Dy dn BOT Céu C6 Chién: Dy an BOT cdu C6 Chién do 01 nha dau tu khac da
dau tu hoan thanh va dua vao sir dung. Do diy la dy 4n c6 tim quan trong trong
viéc két ndi voi cac dy an ciu Rach Miéu va du an mé rong Qudc 16 60, nén vao
déu thang 1/2015 Coéng ty da mua lai 51% cb phin trong du 4n BOT Céu Cb

Chién.

Song song d6, dé phat trién hinh anh cia Cong ty CII, trong nim 2016, Cong ty da
tham dyr nhiéu sy kién quan trong nhim gip g& va tiép xuc cac nha dau tu, cu thé
nhu sau:

v" Tham dy chuong trinh “CLSA Asean Forum 2016 tai Thai Lan do Ngan hang
CLSA t6 chirc nhim gip g& cac Quy Pdu tu lém trén toan thé gidi.

v T chirc Budi tiép xiic Nha Pau tur véi chii dé “CII: Nén tang vimg chic - Vuon
t¢i thanh cong” nham bdo cdo md hinh hoat dong cua CII sau khi thuc hién tai
cdu tric ciing nhu dinh hudéng phét trién cia CII trong thoi gian tir 2016 dén
2018.

v" Tham dy su kién “Vietnam Access Day 2016” do Cdng ty Ching khoan Ban
Viét td chirc. Pay la su kién quy tu hang trim nha diu tu 16n diu tur trén thé giGi
va dai dién cac doanh nghiép, cong ty hang dau trong moi linh vyuc cua Viét
Nam.

v Tham du Hdi nghi Thi truomg dang phat trién (Frontier Markets Conference) &
My, dbng té chirc bai Cong ty Auerbach Grayson va Morgan Stanley. Hoi nghi
da thu hit dugc sy tham dy cta 30 cong ty dén tir 21 qudc gia, va hon 80 quy
diu tu ciia My; trong d6 CII 1a mét trong 3 dai dién dén tir Viét Nam.

v" Tham dyu hdi nghi Invest Asean 2016 tai Singapore do Maybank Kimeng td
chire. Hoi nghi ghi nhédn sy tham du cua 49 cong ty dai dién 6 nude trong khu
vue Dong Nam A (PNA) va cac quy déu tu Ién hang déu thé gidi; trong d6 CII
1a mét trong 8 dai dién dén tir Viét Nam.
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v" Tham dy Roadshow giip g& cac Quy déu tu tai Anh do Céng ty chimg khoan
Ban Viét td chirc. Pdy la co hdi dé CII gip g& va tiép xic riéng véi 15 quy dau
tur lom cia Anh nhu Blackrock, Aberdeen, Genesis, Fidelity, Ashmore....

3.3 Cic cong ty con, cong ty lién két:

CONG TY CO PHAN PAU TU CAU DPUONG CII (CII B&R)

Qua trinh thanh lap:

Nam 2014, CII Holdings bit diu tai cdu tric mang ciu duong
thong qua viéc tach bach va chuyén giao 7 dv an cdu duong trong
danh muc dau tur hién hiru cho mét cdng ty con la Cong ty Co khi
Pién Lir Gia. Ké tiép, tién hanh tai cdu tric Cong ty Co khi Dién Lir Gia thanh Céng
ty C6 phin Cau duong CII (CIl B&R) ddng thai hop tac chién luge vdi Metro Pacific
Tollways Corporation (MPTC) tir Phillipines.

MPTC la cdng ty diu tu, quan ly va van hanh duong bd 16n nhat Philippines, quéan ly
hon 800km dudmg bd va s& hiru 64%, twong duong 192 4km trong tong s6 300km hé
thdng dudng bd cé thu phi tai nudc nay. Khong chi la mot déi tac c6 ning luc tai
chinh vimg manh, MPTC con dem téi cho CII B&R kinh nghiém va nang luc chuyén
mon quy gid vé quan ly diu tu, vin hanh va bao dudng cdu dudng, dic biét la cac
tuyén dudng cao toc.

Sau nhiéu thang thuong thao va thim dinh ddu tu, MPTC quyét dinh rét 1,950 ty
dong dé mua 45% cb phin tai CIl B&R. MPTC dbng thoi cir nhiéu nhan sy cing
tham gia BDH ctia CII B&R. Thuong vu hop tac nay cho thdy ning luc hoat dong
vuot trdi va tiém ning ting truong manh mé cia CII B&R, ddng thoi khing dinh
dinh huéng ding din caa BLD CII trong viéc tai cdu trac CII theo hudng hoat dong
chuyén nghi€p va tap trung theo mé hinh tap doan.
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_ tag Nhiém vy:

Viéc ra doi CII Bridge & Road la mdt budc ngodt
quan trong cta CII vi n6 giix vai tro la don vi to
chirc khai thac va thu lgi nhuan cac dy an déu tu
cu duong do CII déu tu, tir d6 tao ra co hi va
diéu kién tét cho CII thuc hién chirc ning ctia CII
Holdings.

Muc tiéu truée mit cia CII B&R la: Chuyén mén
héa dau tr linh vue ha ting ciu duong, tiép nhin
cac dy an ddu tu cdu duomg hién co cia CII dé
khai thac va lam tién dé cho su phat trién cua cac
du an tiép theo, hinh thanh nhiéu kénh huy dong
von dau tu mai trong linh vue cdu dudng, thu hat
cac nha diu tu c6 cong nghé cao, kinh nghiém
Dy 4n Ninh Thuén chuyén mén va niing luc tai chinh dé ning cao
ning luc ddu tr ha ting va téi da hoéa hiéu qua

diu tu, tham gia ddu tu phat trién cac du an ddu tu cdu dudng méi cung voi CIL

Chién lugc phat trién lau dai la: tré thanh doanh nghiép hang dAu trong linh vyc diu
tu va khai thac ha téng dudng b tai Viét Nam, tré thanh thuong hiéu uy tin tai Viét
Nam trong viéc huy dong céc ngudn von trong nude va quic té dé phat trién ha ting
giao thong dudng bd Viét Nam, tin dung chuyén mon va céng nghé cua céac doi tac
chién luge dé phat trién ha ting duong bd Viét Nam theo hudng hién dai va bén
vimg.

Trong nam 2016, dugce sy chdp thuian cia PHPCD, dé phan anh duge két qua cia
viéc hoén ddi trai phiéu ctia MPTC thanh ¢b phiéu CIl B&R, CII da tam thai giam ty
1é s& hitu tai CII B&R xudng 49%. Qua d6, Doanh thu va Téng tai san cua CII ciing
giam di trong img. Tuy nhién viéc giam nay chi la tam thoi va trong quy 1/2017, CII
da ting lai ty 1& s& hiru tai CII B&R 1én 54,31% (tinh trén tong sé 192.854.765 ¢
phiéu LGC dang luu hanh).
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Ngoai viéc tiép nhén cac dy an diu tr ciu duong tir Cong ty me va quan ly, khai thac
c6 hiéu qua. Trong nim 2016, Cong ty CIl B&R d4 tich cuc chudn bj dau tu 02 dyr én
mé&i: Dy an BOT cao téc Trung Luong — My Thudn va du 4n mé rong QL60 ndi ciu
Rach Miéu dén cdu C5 Chién. Pdng thoi, Cong ty ciing d quan ly, khai thac ¢6 hiéu
qua cac dy an ddu tu do Cong ty CII chuyén giao, doanh thu va lgi nhudn déu vuot
ké hoach.
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Két qua kinh doanh nim 2016 nhwr sau:
Dom vi tinh: ty dong

THU'C HIEN NAM 2016
CHI TIEU TH2015 | KH 2016 Wt aug | SOOI KH | Sovéi TH
q 2016 2015
Téng doanh thu 8800 630,7 916,8 1454% 104,2%
Lgi nhuén sau thué
366,8 2474 327,5 132,4% 89,3%
Cong ty me
Ty suit LN/DT 41,7% 392% | 37,7% 96,2% 90,4%

CONG TY TNHH MTV DICH VU HA TANG CII (CII SERVICE)
Qua trinh thanh ldp:

Cong ty dugc thanh 1dp vao thang 5/2013 trén co s chuyén thé tir Xi nghiép dich vu
thu phi

tac thu phi giao thong va duy tu bao dudng dudng
xa va cdy xanh doc trén céc tuyén duong ma cong
ty dang tién hanh thu phi giao thong va cac dich
vu ha ting khéc.

" Vi viée thanh 1dp cong ty nay, hoat dong thu phi

3 : giao thong da dugc thyuc hién chuyén nghiép hon
. va gop phan vao thu nhdp hang nim cta CII. Khi
phuong thirc thu hdi vén cac dy an ddu tu cdu
dudng giao thong chi yéu van la thu phi giao
thong thi cong ty nay s& tiép tuc giir vai tro quan
trong trong CII Group.

Cham séc cdy xanh

Két qua hogt djng nim 2016:

Céng ty TNHH MTYV Dich vu Ha ting da lam rét tot cong tac td chirc quan ly dich
vu thu phi, cong tic duy tu cic tuyén duong BOT ciia CII Group va chim soc cdy
xanh, gop phén tich cuc vao qué trinh khing dinh vi tri va uy tin cua CII Group trong
linh virc ddu tur céc du 4n BOT.

Trong ndm 2016, mic dau khéng con quan 1y thu phi tram Binh Triéu, doanh thu cia
phén dich vu thu phi giam, nhung Céng ty TNHH MTV Dich vu ha ting da phén déu
ting cuong thuc hién cac hop dfmg duy tu va cham soc cdy xanh, do do, lgi nhuén
ctia Cong ty van dat 118,3% so véi nim 2015.

41

el WA Y

& AN



Két quia kinh doanh nim 2016 nhr sau:

NEN TANG VNG CHAC, VUON TGI THANH CONG

Bon vi tinh: ty dong

THU'C HIEN NAM 2016
CHI TIEU TH2015 | KH 2016 S So véi KH | So véi TH
uad | 2016 2015
Téng doanh thu 59,5 80,1 52,1 65% 87.6%
Loi nhudn sau thué
i i 9,1 149 05 |  638%| 1044%
Cong ty me
Ty suat LN/DT 15,3% 186% | 182% 97.8% 119%

CONG TY CO PHAN XAY DUNG HA TANG CII (CII E&C)

Qua trinh thanh ldp:
' Trong hai nhiém ky truéc, CII don thudn chi la chi dau tu cac du 4n

ha tdng. Sau khi nhin dugc dy 4n, phan thi cong xdy dung duoc
Cong ty ky hop dong vdicac nha thau bén ngoai. Tuy nhién, vdi quy
mé déu tu cia cong ty ngay cang ting (cac du 4n ha ting trude day
c6 tong mirc ddu tu trung binh chi khoang 1,000 ty dong thi nay da ting lén dén
5,000 ty dong, thdm chi Cong ty con dang huéng téi nhung dyu 4n quy md trén
10,000 ty dong) thi viéc cé mot cong ty xdy dung riéng chiu trach nhiém thi cong xdy
dung cho cac duy 4n cia CII s& giip Cong ty tdi da héa duge ngudn lgi ma mét dyr 4n
ha ting mang lai. Thuc hién y do d6, trong nam 2013, BLD da quyét dinh thau tom
mot doanh nghiép xdy dung nha nuée dang c¢d phin héa (Cong ty C6 phan Xay dyng
565) va tai cdu tric thanh Cong ty C6 phan Xay dung Ha ting CII (CII E&C). Pay la
mét quyét dinh ding din va chimg t6 duoc hiéu qua khi nhimg nim vira qua, CII
E&C di hd trg CIT Holdings kiém soat tot hon chat lugng, tién do thi cong cac du an
va dong thoi gép phan ting thém thu nhap cho CII Holdings. Trong dinh mirc cho
phép ctia Nha nudc, cac nha thau s& dugc hudng ty suét lgi nhuan khoang 6% trén
chi phi xdy dung cng trinh. Do dé viéc thanh lap CII E&C ciing gitp CII Holdings
tdn dung 6% loi nhudn xay lip noi trén.

Nhiém vu:

Chirc ning hoat dong chii yéu cia cong ty 1a
xdy dung céc dy 4n cdu duong giao thong.
Hién nay, cong ty dang tap trung thi cong cac
dyu an: Dy an mé rong Xa 10 Ha Noi, Dy an
Y mo rong QL1 doan qua tinh Ninh Thuén va
B Dy 4n Thi Thiém... Quy md hoat dong cia

S LIl &= cong ty dang gia ting manh mé dé dap (mg

nhu cdu xdy dl,mg nhlcu cong trinh cdu dudng giao théng do CII diu tu. Thong qua
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hoat dong thi cong cac cong trinh cau duong, CII E&C gitp CII kiém soat tot hon
chét lugng va tién d6 thi cong cac du an, gop phan ting thém thu nhap cho CII Group
tir hoat dong xdy dyng nay.

+ Tham gia cic dy n xily dyng diin dyng (vi
e by by el

Mo hinh kinh doanh Thibe)

TONG GIA TR| XAY DYNG

8.665 TY DONG

>

[ 12.05% 4.35% |
ROE ROA

(042016} )

[ = 0.64
% $ ) Asset tumover
(Q42018)

- 7

Két qua hoat djng niim 2016:

Chit lugng céc cdng trinh do CII E&C thi cong déu dugc danh gia cao, nhung do
cdng tac dén bu giai toa con chdm, nén doanh thu ciia Cong ty chua dat duoc ké
hoach da dé ra. Miic du cong ty con bi dong trong viéc sir dung hiéu qua cac thiét b
vt tr (do khéng c6 mit bing dé thi cong) nhung ty sudt lgi nhuan/ doanh thu vin
vuot ké hoach da ding ky.

Két qua sin xuét kinh doanh nim 2016 nhwr sau:
Dom vi tinh: ty dong

THUC HIEN NAM 2016
CHI TIEU TH 2015 | KH 2016 Kbt eus | S0 V01 KH | Sovei TH
q 2016 2015
Tong doanh thu 1190,7 1065 876 82.3% 73.6%
Loi nhuéin sau thué
; " 922 61,7 54,9 89% 59.5%
Cong ty me
Ty sudt LN/DT 7.7% 5.8% 6,3% 108.6% 81.8%
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CONG TY CO PHAN HA TANG NUGC SAI GON (SII)

Qua trinh thanh ldp:

- Nim 2013, CII bit du tai cdu triic mang nudc thdng qua viéc
§) tach bach va chuyén giao dy an nuéc hién hiru cho mét cong ty
con 1a cong ty Cong ty C6 phan Pau tu Ha ting Bét dong san
Sai Gon. Ngay sau do, tién hanh tai ciu tric cong ty ndy thanh
Cbdng ty C6 phan Ha ting Nudc Sai Gon (SII) dong thai hop tac
chién lugc véi Manila Water (ndm giir 32% c6 phan) va Vietnam Oman Investment
Fund (ndm gilt 12% cb phin) dé di sau khai thic mang kinh doanh ddy tidm néing
nhung vén con xa la ddi véi cac cong ty ngoai quic doanh.

Déi tac chién luge cua SII, Manila Water, 1a cong ty con thudc tip doan Ayala — mot
trong nhimg tdp doan 16n giau truyén thong nhét Phillippines. Khong chi la mét doi
tac c6 nang luc tai chinh vimg manh, Manila Water con dem tdi cho SII kinh nghiém
va nang luc chuyén mon vé quan ly dau tu, van hanh dic biét trong linh vuc gidm
that thoat nudc. Song song vdi viée ddu tu von, Manila Water ciing cir nhiéu nhén sur
cung tham gia BDH cua SII dé hd tro cong ty. Mot ddi tac chién luge khéac - VOI -
dugc thanh Idp béi Téng cong ty dau tur va kinh doanh vén nha nudc (SCIC) Viét
Nam va Quy Dy trir qudc gia cia Oman, ciing gia téng thém niing lyuc tai chinh cho
SII. VOI khong chi d4u tu vao cong ty me SII ma con tin tuéng rét von ciing hop tac
véi SII & cap d6 du an, tiéu biéu la du an mang phén phéi nude Ci Chi.

Viéc thiét lap thanh cong mé hinh SII danh ddu mét budc tién manh mé cua CII trong
nganh nudc ciing nhu mé rong tim hoat dong ciia CII trong linh vyc nay.

Nhiém vu:
Hién nay, cong ty dang trién khai cac hoat dong
dau tu bao gom:

| ¢ Déu tu xdy dung nha may san xuét nudc sach
bao gdém céc di 4n nhir: nha mdy nuwde Tan Hiép
2, nha may nudc Pleiku

== ¢ Dang chuin bi ddu tu dy 4n giam thét thoat
nudc ving 6, di 4n quan ly mang phéan phdi nude
khu vuc Tén Hoa , Trung An

| * Tham gia ddu tu cd phin vao cac cong ty cip
nudc cac tinh Pong Nai, Cén Tho, An Giang, Gia
Lai, Lam Pong, Long An, cdng ty CP BOO nudc
Thu Puc

- = L) LINVNGEN
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Cong ty ra doi co y nghia lon d6i voi chién luge phat trién dau tu vao nganh nude
cta CII. Véi nhu ciu nude sach phuc vu cho san xudt va dan sinh ngay cang gia ting,
tiém niing phat trién cia SII rit lon. ngoai ra cong ty s& ddu tu vao linh vy xir Iy
nude thai cling dang la véin dé cip bach cua cac d6 thi 1én tai Viét Nam. Hoat dong
ciia cdng ty khong nhimg hira hen c6 hiéu qua vé kinh té rit Ién ma con c6 y nghia vé
mit xa hdi théng qua viéc gop phén cai thién mdi trudng sinh thdi, ning cao chat
lugng sdng cho ngudi dén.

o o R T IETR

3437ty aéng |
61&-;&;.» =3
% (OUZ016) ) mmmmw 1. cacum.m 1. mwwmmm
B4 b CH Waer (7.3%) S8 hiu CB Wister (51%)

@lg:llydng 2. Tan Higp 2 (S xuly *

56 hiu CH Waler (49%)

\ e / | 3. Enviro Daw
Céng ty Cli Water (B5%)
m 584 ty abng 4. Asin Water (Gukn ink thodt nudc)
[ * } 54 i CH Wisker (51%)
i 1639ty ddng | | Sitcving kioh ¥ wong dibm: Ciic viing kinh t wrong dibm; Cic viing kinh t trong Gém:
R Vén hoa thi tromg 5. Chn Tho 1 (i xude v oo pndy 2. Chn Tho 2 (s xuldy 2. Lam Bdng o pedo
| T2 (ragme) Vst 088cL Vi vt DBSCL Vit Tay Ngwyee
- - . 50 how Cli Weter (100%) S0 b0u Il Wter (TT%)
E’: C4 phidu kru hinh S 00 S S sy
h"‘"‘ (T122008) gl VI il Ty Mguydn
S0 N0 C W (S5%)
1.7x 7. Gia Lal (onda pndy 3. An Khé (Pnin pndo
1 $) Téng nervesH VA i Ty Wguyén Vi I Thy Mguydn
(Qu2018) $6 hin Cil Wisker (51%) & hou: GH Wer (51%)
8. Sal Gon-Dankia (Sda xud)
ROE  ROA
Y 56 hiu_ Cil Waer (30%)

Ghi chg (") S8 Gon - Piedas b Tiin Hilip 2 chinh e Biwio host ding rong ndm 2016
10w e G Civ duroc dlku br Do 2 gini dosn. G dang 01 who host Bag G 2 dang B cdng (du ién due vio host Abag wio nikm 2018)

Két qua hoat djng nim 2016:

Nim 2016, Cong ty SGW da dat dugc muc tiéu ddu tu va phat trién thi truong: mua
thanh cong 51% cb phén ciia Cong ty cip nudce Gia Lai, tiép nhén hé thdng cép nudc
thi xa An Khé, Gia Lai, dua nha may c4p nude Tén Hiép 2 vao hoat dong, phat nuéc
thuong mai va hoan thanh déu tu giai doan 1, dy 4n mang phén phéi nuéc Ca Chi tré
thanh cong ty tu nhan déu tién tai Viét nam thiét lap dugc mang ludi hoan chinh tir
san xudt nudc sach va phin phdi dén nguoi tiéu ding, dam bao chi tiéu cdp nudc
sach cho 100% ngudi ddn Ci Chi. Tuy nhién, ddy la mang dau tu véi chién lugce lau
dai va cén c6 thoi gian dé dugc hidu qua t6i da. Do do, so voi cac mang khac, mang
nude chua dong gop dang ké vao doanh thu va lgi nhudn cia CII Group. Tuy nhién
trong vong 5 nim t&i, khi mang ludi cac du an nude cia CII ddu tr di vao van hanh
on dinh véi cong suat toi da thi SII s& dong gop rit Ion vao két qua kinh doanh cia
CII Group.
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Két qua san xuét kinh doanh nim 2016 nhw sau:

Don vi tinh: ty VND

THUC HIEN NAM 2016
CHI TIEU TH2015 | KH2016 Wit aug | S0 VO KH So véi TH
wa | 2016 2015
Téng doanh thu 6132 1031,2 3034 29.4% 49.5%
i nhuén sau thué
ot e 119,0 606 | 334 55.1% |  28.1%
Cong ty me
Ty suét LN/DT 19.4% 5.9% 11,0% 186,4% 56,7%

4. Co céu cb ddng, thay dbi vén diu twr cia chii s& hiru

5.1 Co phin

v Tdng s6 cb phiéu dang luu hanh tinh dén ngay 31/12/2016 1a 241.266.727
¢d phiéu phd thong (khong bao gdbm 9.810.000 cb phiéu quy)
v S6 lwong cb phidu quy (tinh dén 31/12/2016): 33.561.510 cb phiéu phd

thong

¥ Téng sb cd phiéu da phat hanh (tinh dén 31/12/2016): 274.828.237 ¢6 phiéu

phd thong.

v S6 lugng cb phiéu dang niém yét (tinh dén 31/12/2016): 274.828.237 cb
phiéu phd thong
v S6 lugng cb phian bi han ché chuyén nhuong (tinh dén 31/12/2016):
2.006.400 cd phiéu phd thong

5.2 Co céu cé dong

% Danh sach c¢b dong ctia CII chdt tai ngay 27/12/2016nhu sau:

Z X Sohrgng | Co cau co dong
al R voge SLObyibe | TEM% | 5 dong | T8 chirc | Cd nhan
Tong s lugng cb phiéu 274,828,237 100% 5,440 168 5272
S g Yo sk 83,648,235 30.44 4 4
1 tir 5% cp tro Ién) B
- Trong mudic 24,049,215 8.75 1 1
- Nude ngoai 59,599,020 21.69
Co dong la nha dau
tr chimg khoan
, n nghiép (s 113,679,068 4136 142 142
hiru < 5%)
- Trong mutc 17,102,267 |  6.22 52 52
- Nudre ngodi 96,576,801 35.14 | 90 90|
Cb dong khac 43,939,424 15.99 5,293 21 5,272
3 | - Trong mric 39,155,275 14.25 4,685 21 4,664
- Nutc ngodi 4,784,149 1.74 608 0 608
4 | Cong doan Cong ty
5 | Co phiéu quy 33,561,510 12.21 1 1

- L=
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

Ghi chii: Nha diu tw chimg khodn chuyén nghiép dwge dinh nghia tai Khoan 11 Piéu 6
Ludt chimg khodn sé 70/2006/QH1 1, Quéc héi khéa X1, ky hop thiz 9 tir ngay 16/05/2006

dén 29/06/2006.
% Danh sach c¢d dong Ion (s& hiru tir 5% trés 1én)
Ty 1€ s&
TT | Tén t chirc/ci nhian | S6 PKKD Dia chi S6 ¢6 phdn |  him
(%)
Cé dong lom (sé hivu tic 5% cp tra lén) CONG 83,648,235 | 30.44%
| | CtyPéu tutaichinh Nbd | 350056140 | 33.30 PasteurQ1. TP HCM 24,049215 | 8.75%
nudc Tp HCM
AMERSHAM 1501 Cao Oc Mé Linh Point,
2 | INDUSTRIES C00059 | 2 Ngd Dirc K& Quén 1, Tp 16,811,688 | 6.12%
LIMITED HCM, Viét Nam
24 Raffles Place #22-00
3 VIAC (NO.1) LIMITED CAS5360 Clifford Centre, Singapore 25,194,821 9.17%
PARTNERSHIP (048621)
b A i
4 | INFRASTRUCTURE CA5891 ésmm;md 23;;25;‘; W 17,592,511 | 6.40%
HOLDINGS PTE LTD s
5.3 Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé hiru
Vén diéu 1¢ diing ky tai ngay 01/01/2016 2.280.704.380.000
Tiing von trong ky 467.577.990.000
[] Ngay 26/01/2016: Phat hanh cho HFIC 2.362.978 ¢6 phiéu |  320.903.690.000
CIl nhidm chuyén d6i 44.424 trai phiéu thanh c6 phiéu va
phat hanh cho GS 29.727.391 ¢ phiéu nhiam thuc hién
chuyén déi 25.000.000 USD trai phiéu thanh ¢6 phiéu CIL
[] Ngay 23/06/2016: Phat hanh 13.673.830 cb phiéu dugc | 136.738.300.000
chuyén déi tir 150.428 trai phiéu CI141401 tai dot 3 cho cac
trai chu.
] Ngay 28/09/2016: Phat hanh 6.400 cb phiéu Esop cho
CBCNV dung dé bu ddp von, xir Iy phan léch vén giira von 64.000.000
diéu 1¢ thuc gép va von diéu 1§ trén Gidy Chimg nhan Ping
ky kinh Doanh ctia Céng ty (dot phat hanh 6.400 ¢ phiéu
nay thudc chuong trinh ESOP 2015 dot 2 (ldn 1)).
(] Ngay 01/11/2016: Phat hanh 993.600 cb phiéu cho Can bd 9.936.000.000
cong nhén vién theo chuong trinh ESOP 2015 dot 2 (lan 2).
Von diéu 1§ diing ky tai ngay 31/12/2016 2.748.282.370.000
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5.4 Giao djch cé phiéu quy

NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

Cin cir Bao cdo két qua giao dich cb phiéu quy sé 585/2016/CV-CII ngay
15/08/2016, CII da thyc hién mua lai 23.751.510 cd phiéu CII tir ¢ dong hién

hiru dé lam c6 phiéu quy.

II. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. Panh gii két qua hoat djng sin xuit kinh doanh
1.1 Két qua hogt dpng sin xuit kinh doanh trong nim 2016
++ Két qua kinh doanh ciia Cong ty Me

Do vi tinh: ty dong

Chi tiéu Nim 2015 | Nim 2016 | 2016/2015
Doanh thu 1.341,9 1.620,2 120,7%
Tromgads: |11
— Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 370 3872 104,6%
— Doanh thu tai chinh 9719 12325 126,8%
— Doanh thu khéc 0,5
Chi phi 858 687,7 80,1%
Trongdd 1
— Gia von hang ban 2422 274 113,1%
— Chi phi tai chinh 5237 310.8 59,3%
— Chi phi ban hang 34 34
— Chi phi quén ly 85 92,8 109,1%
— Chi phi khac 33 6.5 175.6%
Lgi nhuiin truée thué 4839 932,5 192,7%
Lgi nhudn sau thué 4328 794,4 183,5%
+» Két qua kinh doanh hgp nhit
Dom vi tinh: ty dong
Chi tiéu Niam 2015 | Nam 2016 | 2016/2015
Doanh thu 29124 2.723.8 93,5%
Trongds: |
— Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1.750,9 1.210,5 69,1%
—Doanh thu tai chinh 1.029,9 1.498 .4 145,4%
— Doanh thu khac 131,6 14,8 11,2%
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Lii trong Cty Lién danh, Lién két 16,7 31,3 187,4%
Chi phi 1.992,3 1.570 78,8%
i o S L e

— Gia vbn hang ban 1.161,7 7945 68,3%

~  Chi phi tai chinh 6178 4583 74,1%

—  Chi phi ban hang 27,6 25 90,5%

~  Chi phi quan ly 177.6 277 155,9%

~  Chi phi khac 7.6 15,2 200%

Lgi nhufin trude thué 936,8 1.185,1 126,5%

L¢i nhufin sau thué 791.6 9985 126,1%

Lgi nhudn sau thué Cong ty me 624,6 8383 134,2%

+* So sanh véi ké hogch nim 2016
Chi tiéu KH2016 | TH2016 | TH 2016/KH 2016
Doanh thu 3.020 2.746 90,9%
Chi phi 1.884 1.570 83.3%
LNST céng ty me 847 656* 77.5%

(*)Loi nhudn sau thué cong ty me trén Bdo cdo tai chinh hop nhat 2016 la
838.279.691.403 dong, tuy nhién, sau khi logi tric: 181.717.080.747dong (la
loi nhugn thu dwgc tir viéc thodi 01 phan von dau t vao cong ty CP Ddu e
cau dwong CII phdt sinh ndm 2015 nhung dwgc ghi nhdn vao két qua kinh
doanh nam 2016 sau khi tiép tuc thodi von khong ndm quyén kiém sodt) lgi
nhugn sau thué ndm 2016 la 656.562.610.656 dong

Nhdn xét: Lgi nhujn sau thué cong ty me¢ nim 2016 khong dat chi tiéu dé
ra béi nhirag nguyén nhin chinh sau:

- Céng ty me CII chuyén nhuong vén gop cia CII trong Cong ty C6 phan
BOO Nudc Ddng Tam (DTW) véi gia thip hon gia von ciia Cong ty. Dua
trén dong thu cia DTW, nguon thu tir viéc phat nudc chi dia dé trang trai
chi phi hoat djong cia DTW va thanh toan ldi vay, tra ng vay, chua du
ngudn dé chi tra lgi nhudn va hoan vén cho cic nha dau tu. Do dé, dé thu
héi von dau tu tai DTW cia CII phai méat mét thoi gian dai. Do d6, Ban
Piéu Hanh da quyét dinh chuyén nhuong phin von gop nay dé thu héi
dugc ngay ngudn von da dau tu dé tai ddu tu vao cac du an khac.
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NEN TANG VING CHAC, VUON TOI THANH CONG

- Trong nam 2016, CII chua ghi nhén lgi nhuén tir viéc khai thac va phat
trién dur 4n bat dong san Tha Thiém nhu trong ké hoach
< Danh gii chung
Nhin chung hoat dong niim 2016 da dat duge nhimg két qua chii yéu sau day:
v/ Mb hinh hoat dong clia cong ty sau khi tai ciu tric da tiép tuc duy tri én
dinh. Céc cong ty thanh vién déu khong ngimg cai tién hoat dong gop phén
nang cao thuong hiéu cia CII Group.

v" Hiéu qua hoat dong ctia Cong ty Me ting kha so voi nim 2015. Cong ty
Me da lam t6t vai tro huy dong von hoat dong cho toan hé thong va phat
hanh thanh céng trai phiéu chuyén déi cho Quy ddu tu Han Qubc, tiép tuc
mé ra trién vong tét dep cho viéc huy dong vén trén thi trudng tai chinh
quéce té.

v Du 4n ha ting khu dé thi méi Tha thiém da duoc trién khai khén truong,
cong tac chuin bi ddu tu cho mot sé dy an 1én nhu dy an Cao toc Trung
Luong-My Thuén, dy an mé rong QL60 ciing d3 co ban hoan thanh.

v' Cong tac marketing, quang ba hinh anh cong ty va mdi goi nha dau tu
nudc ngoai dugc trién khai nhon nhip va hiéu qua.

v’ Céc chi tiéu tai chinh ctia Cong ty tiép tuc dugc cai thién t6t thong qua tai
céu tric ngudn von theo hudng giam céc khoan vay ngén han, ting vay dai
han va giam co ciu ng/von.

v" Uy tin cia cdng ty khong ngimg dugc ning lén. Mirc danh gia tin nhiém vé
tin dung ctia mét s6 ngan hang 1ém déi vai CII 1a kha tét. Cong ty duoc dé
cir vao danh séch Forbes 50 (ddy la lan thir 2 lién tiép CII dugc dé cir vao
danh séch). Céng ty ciing nhin dugc danh hiéu “Top 10 cong ty niém yét

uy tin nhét”,
1.2 Tinh hinh tai chinh
** Tinh hinh tai sin
Chi tiéu 01/01/2016 31/12/2016 % ting giam
Tdng tai san 15.065.848.796.815 | 10.141.186.306.180 -32.69%
Tai sin ngin han 4.664.570.808.067 3.011.785.725.196 -36.29%
Tai san dai han 10.401.277.988.748 7.129.400.580.984 -31.04%

Cubi nam 2016, chi tiéu tdng tai san giam hon 4.900 ty ddng twong duong
32.69% so vdi dau ndm 2016. Nguyén nhan chinh din dén sy suy giam nay la
do Cong ty da giam ty 1¢ s& hiru tai CIl B&R va CII E&C xudng con 49%, vi
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vdy, bao cdo tai chinh hop nhat khong con hop nhat tai san cia CII B&R va

CIl E&C.

Tuy nhién, vi€c giam ty 1€ s& hitu nay chi la tam thon va sang nam 2017, CII
s€ lai ting ty 1é s& hiru tai CII B&R va CII E&C theo nhu Nghi quyét Pai hoi

¢ dong da thong qua.

Do d6, néu vin tinh CIl B&R va CIl E&C la cdng ty con ciia CII thi udc tinh
tong tai san 2016 caa CII 1a 17.000 ty dong, so voi ndm 2012 la 6.638 ty
dong. Nhur vy, trong vong 5 nam, téc do ting truong tai san binh quin cua

CII dat 26%/nam.

Tang trueong tong tai san

va thay doi co cau von

= Tng No

s Thng VCSH
==s==Téng Tai Sdn (triéu VND)

Tang trwdng tai san
(2012-2017)
26% /nam
chi: ( bao gdm i ich cd
s& s& 2016 & 36 wirc
tm dua trén cor sdv th téan bd cac mang
RO Mg chn 2012 2013 2014 2015 2016E
< Tinh hinh ng phai tri
C. NG PHAI TRA 31/12/2016 01/12/2016 % ﬁlg_glilll
5,844,391,013,411 | 10,424,462,192,919 -43.94%
= o
L N¢ngin hen 1,936,597,721,758 | 1,664,036,717,769 16.38%
.. - . - ¥ £ o
| Phai trd nguoi banngnhan | 595 557 403,903 | 185.372,411,709 DA
2. Ngudi mua tra tién trude ngdn 26.66%
han 46,243,124,168 26,176,869,251 e
3. Thué va céac khoan phai ndp 53.59%
Nha nuée 37,543,540,963 80,890,683,448 e
a a - 2 0,
4. Phai tra ngudi lao dong 35,626,348,715 23.219,255.480 5343%
5. Chiphiphditingdnhan | 17163909887 |  62,924,103,09 s
6. Doanh thu chua thyc hi¢n ngén 78.61%
hen 66.981.616 313,182,804 18018
7. Phaitangmhankhic | o4 427710254 | 406348442595 MR
8. Vay va ng thué tai chinh ngin -17.65%
han 590,797.680.684 |  717.418237.021 0%
9. Dy phong phai tra ngan han i 146,050,777,680 -100.00%
5 : o .
10. Quy khen thudng, plsic loi 29.155.929.568 15.322.754.685 20.28%
- iy 0,
1L N dii hgn 3,907,793,291,653 | 8,760,425,475,150 SI%
1. Doanh thu chua thue hién dai 0.00%
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han 600,000,000,000
2. Phai tra dai han khac

3. Vay va ng thué tai chinh dai
he 2,981,866,165,778
4. Trai phiéu chuyén doi

258,171,125,875

67,756,000,000

5. Thué thu nhép hodin lai phai tra

600,000,000,000
5,330,746,894 SHAAK
7,303,604,738,996 -59.17%
794,581,779,008 AT
56,908,210,252 =100.00%

No phai tra cong ty giam 44% tir 10.424 ty dong xudng 5.844ty dong dan dén
ty s& ng phai tra/vén chi sé hiru giam tir 2.25 xudng 1.36. Nguyén nhan chinh
din dén su thay d6i lon nay la chi tiéu Vay va ng thué tai chinhgiam manh tir
7.303 ty dong xudng 2.981 ty dong tuong (mg voi mirc giam 59.17%. Ly do la

vi:

e MPTC da hoan ddi toan b 1.020 ty dong Trai phiéu hoan ddi thanh ¢

phiéu CII B&R (LGC) trong nam 2016.

e Bao céo tai chinh hgp nhét khéng con ghi nhin CII B&R va CII E&C la
cong ty con, do do, cac khoan vay cua CII B&R cho céac du an truc thudc
ciing bi loai trir ra khéi béo céo tai chinh hop nhit cia CII.

2. Nhirng cii tién vé co clu t chirc, chinh sdch, quén ly

B) may quan ly cong ty bao gdm Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh da tiép tuc
duoe cing ¢6 va ning cao ning luc quan ly gép phin nang cao hiéu qua trong
cong tac quan tri cong ty, trong d6 dac biét 1 quan trj rii ro.

3. Ké hoach hoat djng nim 2017
3.1Ké hoach chung

Nam 2017 , Cong ty sé tdp trung vao cac hoat dong sau day:

“ N N

<

Tiép tuc ciing cb hoat déng ciia cac cong ty thanh vién.

DAy nhanh tién do thi cong cac du 4n da tham gia déu tur.

Pdy manh cong tac huy dong von nhét, dam bao ngudn vén cho céac du an.
Tiép tuc ra soat, ning cao céc hoat dgng quan tri nii ro thong qua viéc hoan

thién céc quy ché ctia Cong ty va cac don vi thanh vién.

v K& hoach tai chinh nam 2017 nhu sau:
e Doanh thu:
e Chi phi:
o LNST cb dong cong ty me:

5.700.000 triéu déng
3.680.000 triéu dong
1.430.000 triéu déng
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3.2Cic hoat dpng cu thé
< Hoat djng cuia cic cong ty thanh vién
v' Céng ty C6 phin Déu tw Ciu dwong CII

— Dam bao cong tac huy dong von va trién khai thi cong ctia Dy an mo
rong QL60 ndi cu Rach Midu dén cdu C8 Chién, Dy 4n BOT Trung
Luong — My Thuan.

— Trién khaiké hoach trung tu du 4n mé rong tuyén tranh QL1A doan
qua thanh phd Phan Rang — Thap Cham, Ninh Thuén.

— Hoan tit thi tuc nhin chuyén nhuong 51% c¢6 phén ciia Dy an BOT
cdu Cd Chién.
v' Cong ty CP Xay dung Ha ting CII
— Tap trung ddy nhanh viéc thi cong khi tiép nhan duoc mit bang.

— Tiép tuc hoan thién cong tac td chirc by may thi cong xay dung dén
dung.

v Cong ty CP Ha ting Nwéc Sai Gon

— Tiép tuc phdi hop véi cac co quan chinh quyén dia phuong van dong
cac hd dan Huyén Cu Chi sir dung nudc sach dé dam bao sirc khoe
cho nguoi dan.

— Tiép tuc dau tir hé théng cip nude cia Pleiku va An Khé.

— Phan du hoan thanh cac thi tuc dé khéi cong du an nha may nudc
Sai Gon — Cén Tho, tiép tuc nang cao san lugng cung cép cia cac nha
may nudc hién tai va thuong thao diéu chinh gia nudc.

v Céng ty TNHH MTV Dich vu Ha ting

— Tiép tuc quan ly chit ché va c6 hiéu qua hoat dong thu phi giao théng
tai cac Tram thu phi, khan truong hoan tit cac thu tuc phap ly dé
chuyén din sang cong tac thu phi tu dong.

— Phoi hop véi cac don vi lién quan dé chuén bi cac cong tac lién quan
cho viéc tiép nhan tram thu phi cdu Cé Chién ngay sau khi hoan tat
thii tuc nhan chuyén nhuong cd phéan.

— Tiép tuc t6 chirc trién khai t6t cac hop ddng trong, cham soc cdy xanh
va vé sinh, duy tu nim 2017, dy an ldp dit hé thong tudi tu dong trén
xa 10 Ha Noi, du 4n khu d thi Bic Tha Thiém.

<+ Hoat djng dau twr

Trong nam 2017, du kién tiép tuc trién khai du tu cac du 4n nhu sau:
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e Dy 4n BT xdly duyng ha ting ky thuiit khu dén cw phia Bic va hoan
thi¢n dwing tryc Bic Nam trong khu dé thj méi Thi Thiém
Trong nam 2017, hoan thién truc duong Béc Nam (dudng Nguyén Co
Thach) va phan ddu hoan thién, dwa vao sir dung cic truc duong ndi bd
khong vudng dén bu giai phong mit bing,
e Dy én BOT xiiy dung mé rong Xa 1§ Ha Nji — Qudc 15 1

— Déy nhanh tién do thi cong phin duong song hanh hai bén va trién
khai khéi cong thi cong phin duomg song hanh hai bén doan qua nut
giao thong Tram 2.

— Phén déu thi cong hoan thanh hang muc xdy dung nit giao Pai hoc
qudc gia vao thang 12/2017.

— Lam viéc vdi S& Giao thong vén tai dé hoan thanh viéc kiém tra diéu
kién nghiém thu giai doan 1 cia dy an (toan bd truc duong chinh tir
cdu Sai Gon dén nit giao Pai hoc quéc gia).

e Dy @n BOT mé ring QL60 ndi chu Rach Miéu dén ciu Cé Chién

(Bén Tre)

Ngdy 27/03/2017, dy én da chinh thirc trién khai thi cong va dy kién

hoan thanh trude 31/12/2018

e Dy én BOT cao téc Trung Lwong — My Thudn
Pang tién hanh cdng tac bdi thuong giai phong mit bing va khin truong
t6 chirc thi cong nhimg doan tuyén dugc nhin ban giao mit bing.

¢ Dy dn nha may nwée Tan Higp 2
Du 4n s& chinh thirc van hanh vao thang 1/2017 véi luong nudce ghi thu
mdi ngay 1a 150.000 m?

e Cic dy 4n xiy dyng chung cwr tai 9 16 déit dwgce giao trong Khu P
Thi Méi Thi Thiém
Phén ddu hoan thanh cong tac thiét ké va trién khai thi cong ngay khi du
diéu kién phap ly.
e Dy dn BOT két hgp BT cao 6¢ 152 Dién Bién Phi
Phén ddu hoan tét cc thii tuc phap ly dé khdi cong vao quy 2/2017.
+» Hoat djng xiic tién diu tw
Trong nim 2017, Cong ty s& tiép tuc ddy manh cdng tac IR, thdng qua viéc
tham dy cdc budi tiép xiic véi cac nha ddu tr trong va ngoai nude, qua do
cung cép cho cac nha déu tu nhimg cai nhin tdng thé va diy di hon vé cong
ty, gitip cac nha dau tu c6 thém co s danh gia va dua ra quyét dinh déu tu
vao Cong ty va cac du an cua cong ty. Trong quy 1/2017, Cong ty dd tham
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gia cac su kién dudi day:

e Tham du hoi nghi ASEAN Conference 2017 do Credit Suisse t6 chirc vao
ngay 12 va 13/01/2017 tai Singapore. Hi nghi thu hit sy tham du cua 46
cong ty dai dién 6 nudc trong khu vuc Pong Nam A va céc quy dau tu
hang déu thé gioi; trong d6 CII la mét trong ba dai dién dén tir Viét nam.
Pdy la hdi nghi thuomg nién nhim mang lai cai nhin chuyén siu trong
timg linh vyc tai thi truong Dong Nam A, qua d6 gitp cac nha dau tu
nude ngoai danh gia chinh xac mdi truong dau tu va tiép xic voi cac cong
ty uy tin trén thi truong;

e Tham du su kién Vietnam Access Day 2017 do Céng ty Chimg khoan
Bén Viét to chirc. Pay 1a nam thir 4 lién tiép cong ty CII duge moi tham
gia sy kién thuong nién nay;

e Tham du su kién Focus Vietnam Corporate Day & Hong Kong, dugc dong
td chirc bdi 2 cong ty chimg khoan tén tudi 1a CIMB (Singapore) va
VNDirect;

e Trong nam 2017, cong ty tiép tuc tham gia mét s6 sur kién khac nhur: tham
du su kién LVMC Conference 2017 & Thai Lan do Ngian hang UBS to
chuc. Pay la mét sy kién thudng nién vdi sy tham dy cua trén 30 cong ty
16n trong khu vuc Pong Duong va Myanmar, thu hut su quan tdm hon 60
nha déu tu chuyén nghiép dén tir cac thi trudng I6n nhu My, Anh, Nhat,
Hongkong,...

< Hoat djng huy djng von

Dé dam bao ngudn von dau tu cho nam 2017, ngoai viée tiép tuc vay von tir

cic ngdn hang trong nudc, Cong ty sé& trién khai thém mét sé hinh thirc khac

nhu:

e Nghién ciru dé tiép tuc phat hanh cac loai trai phiéu phu hop.

e Tai cdu tric lai ngudn von cia mot sé dyr an da di vao khai thac.

e Tiép tuc xem xét viéc vay von ciia ngdn hang nude ngoai dé tim ngudn vén
vay vai lai suét thép.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CONG TY

1. Dénh gi ciia Hyi Pong Quin Trj vé cic mjt hoat djng ciia Cong ty
Nam 2016 cong ty da dat dugc mét sé két qua chi yéu sau ddy:
v Cac chi tiéu ké hoach vé doanh thu, lgi nhudn tiép tuc déu vuot va ting kha so
v&i nam 2015. Pa trién khai nhiéu phuong thirc da dang hon va d3 dap img

nhu cdu déu tu cac du an
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v Sau qua trinh tai cu tric, cac cong ty con da hoat dong c6 hiéu qua va dang
timg budc khing dinh dugc chd dimg trén thi truong.

v' Cong tac xic tién, tim kiém cac dy 4n méi vin dugc tién hanh tot tir 46 hinh
thanh duge mdt danh muc duy an trién vong cho tuong lai.

v Nhiéu hoat d6ng mé& rong méi quan hé véi cac nha du tu nudc ngoai duoc
trién khai, thong qua do6 da tao dwoc su quan tim ctia nhiéu nha diu tir c6 tim
¢&, hira hen cho cong tac huy dong von cilia cong ty trong thoi gian tdi.

v" Mot s6 dy an ¢6 quy mo 1on da hoan thanh nhu du an M rong quoc 16 1 doan
qua tinh Ninh Thuan, bén canh d6 mét sd du 4n chién lugc ciing da duoc khai
cong nhu: dy 4n xdy dyng ha ting Khu d6 thi méi Tha Thiém, dy 4n QL6 ndi
céu Rach Miéu dén cau C6 Chién (Bén Tre).

2. Pénh gid ciia Hi Pong Quén Tri vé hoat djng ciia Ban Diéu Hanh Cong ty

Ban diéu hanh cong ty di c6 nhiéu giai phap dot pha trong cong tac huy déng von
cla c4c nha diu tu nudc ngoai, gop phan lam ting dé tin nhiém cua cong ty trén thi
truong tai chinh qudc té

Ban diéu hanh da thuc hién ddy du chirc niing nhiém vu, thuc hién nghiém tac cac
nghi quyét cia HDQT, ché dé giai trinh dugc thyc hién ddy da va dam bao cung cép
thong tin kip thi nhim tham muu cho HPQT ra céc quyét dinh quan trong va gop
phﬁn giup cong tac giam sat cua HDQT duge hiéu qua hon. Viéc thuc hién ché do
cdng bd thong tin duge thyuc hién ding theo quy dinh ciia S& Giao dich chimg khoéan
va dugc danh gia cao.

Quy ché quan tri cong ty da dugc thuc hién ddy du, déi voi nhimg van dé quan
trong, Ban diéu hanh cOng ty da kip thoi tranh tha su chi dao cia HPQT . Céc thanh
vién Ban diéu hanh da thé hién sy chi dong va c6 nhiéu sang kién trong nhiém vu
dugc giao. Dé dam bao mo hinh mai tiép tuc phat huy hiéu qua, Ban diéu hanh cin
xdy dung hoan thién hé thong cac cong cu kiém soat ndi bd dé kiém soat rii ro tai
chinh, ri ro dau tu.

3. Két qua hoat djng ciia Hpi Pdng Quan Tri trong nim

Trong nam 2016, Hoi ddng quan tri da ban hanh 30 nghi quyét va quyét dinh tép
trung vao cac nhém van dé sau day:
3.1 Vé té chirc, nhin sw va quén Iy
e Thong nhit bd nhiém ba Truong Thuy Hdng Thao — Quan tri vién
P.QLV&PTDA kiém nhiém thu ky HPQT/ Thu ky Céng ty
e Chiap thuén théng qua diéu chinh vén diéu Ié duoc ghi trong Diéu Lé cong
ty ting tir 2.280.704.380.000 ddng 1én 2.748.282.370.000 dong.
* Diéu chinh gidm va diéu chinh néi dung mét sé ma nganh trong Gidy phép
dang ky kinh doanh.
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Chap thuén CII dugc mé room nude ngoai lén mirc toi da la 70%.
Chép thuan va trinh DHDCD: Don tir nhiém chirc danh thanh vién Hoi
déng quén tri cia Ong Gerardo C.Ablaza, Jr va dé cir Ong Kang Sang In
dé bau bd sung vao HPQT cia CII.
Chép thudn triéu tdp Pai hoi dong cb dong bét thuong nim 2016

Chiép thuin bd sung quy luong nim 2016 ciia CII dé trinh Pai hoi dong ¢d
dong

Vé dau tw

Chap thuan cho Cong ty thanh ldp Cong ty TNHH Trudng Thuén Phat.
Chap thudn cho Céng ty thanh lap Cong ty TNHH Pau tu Puong Trén
Cao S6 1 véi ty 1é tham gia gop von cua CII 1a 80%.

Chép thudn chuyén giao toan bd quyén va nghia vu trong Hop Dong BT
Tha Thiém sang cho Céng ty TNHH MTV Khu Bic Tha Thiém.

Chap thuan thong qua mét s6 ndi dung lién quan viéc ting von diéu 18 tai
Cong ty TNHH Khu Béc Tha Thiém tir 340 ty ddng 1én 950 ty dong va
chap thuin hop tic voi nha dau tr khic (néu c6) dé khai thac quy dat Thu
Thiém.

Chap thuan chon 01 don vi tu vin lam nha méi gidi tim kiém céc Nha Péu
Tu tiém niing dé phat trién cac 16 dat thude so hiru cua CII trong Khu do
thi méi Tha Thiém.

Chap thuén cho CII nhén chuyén nhuong dir 4n Diamond Riverside tir SII

Vé tai chinh

Chép thudn chi tra khoan 13 TPCD cho céc nha ddu tu do Goldman Sachs
quén 1y va Céng ty Dau tur tai chinh Nha nude Tp. HCM
Chép thudn cho Céng ty CII chuyén nhugng mét tai san cia CII theo gia
xac dinh truée cho Cong ty Trudng Thuén Phat.
Chép thuin cho Céng ty CII chuyén nhuong phin vén gop trong Céng ty
Trudmg Thudn Phat cho mdt ddi tac (d6i tac nay lién doanh véi nha dau tu
nudc ngoai).
Théng nhét viéc gia han thoi gian ng Trai phiéu cho cong ty Investco.
Chap thudn théng qua két qua chuyén ddi trai phiéu chuyén déi cia HFIC
va Goldman Sachs.
Chap thuén hd so niém yét bd sung 32.090.369 cb phiéu méi trén S& Giao
dich chimg khoan TP HCMva Trung tdm luu ky chimg khodn Viét Nam
Chdp thuén phé duyét khdi lugng cd phiéu quy duoc mua la: 40.180.000
cd phiéutrong s6 50.000.000 ¢b phiéu quy da dugc Pai hdi déng ¢ dong
théng qua .
Chép thuan phé duyét danh sach phat hanh ¢§ phin ESOP 2015 dot 2
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Chép thuén ké hoach chi tra ¢b tirc nam 2016 cia CII bang tién mat la
20%/ménh gi4.

Chép thudn cho Cong ty CII dugc diéu chinh giam s6 lugng trai phiéu
chuyén ddi C1141401 dang niém yét trén S& giao dich Chimg khoan Tp.Ho
Chi Minh

Chép thudn cho Cong ty CII dugc niém yét bd sung cd phiéu CII tir dot
chuyén déi trai phiéu C1141401 thanh cd phiéu trén HOSE

Théng nhit vé viéc mua cb phiéu quy va phat hanh trai phiéu hoan déi cho
Rhinos Asset Management (RAM)

Pdng y cho CII trién khai phuong an phat hanh 1.000.000 ¢b phiéu theo
chwong trinh ESOP 2015 dot 2

Phé duyét ban diéu khoan diéu kién phat hanh TPCP véi Rhinos Asset
Management (RAM).

Chap thuan phé duyét ddi twong va tiéu chi lya chon nha déu tu tham gia
mua trai phiéu ctia dot phat hanh trai phiéu chuyén déi riéng 1é quéc té
Chép thudn cho CII cam két gop dii von chii sé hiru va huy dong von khac
dam bao Cong ty TNHH MTV Béc Thi Thiém tham gia di von ty ¢é vao
Dy an BT Thi Thiém theo phé duyét ctia Ngin hang BIDV . HCM.

Théng qua ké hoach Tai chinh nam 2017 dé trinh Pai hdi dong cd dong
thuong nién 2016

Chép thudn tam thdi giam ty 1é sé hiru cia CII tai NBB xubng 19.99%
trong nam 2016

Théng nhét thong qua ndi dung t& trinh trinh Dai hdi déng cd dong thuong
nién nam 2016 vé viéc thay ddi ty 1é s& hiru cta CII tai CII B&R.

Chép thudn cho CII mua lai toan bd ¢d phian Céng ty Cd phan Piu tu Ha
ting Ky thudt Vinaphil tir cic cd déng hién hiru.

Giam ty 1é s hiru ctia CII tai CII E&C xudng t6i thiéu 51,1%.

Chap thudn niém yét c¢d phiéu CII E&C trén S& Giao Dich Chimg Khoén
Hb Chi Minh.

Thong qua hd so ding ky phat hanh trai phiéu chuyén ddi riéng 1é ra thi
truong Quéc té.

4. Ké hoach Hji Pdng Quéin Trj niim 2017
Trong nim 2017, HDQT sé& tdp trung chi dao cac mat hoat dong chi yéu sau diy:

Chi dao cong tac xic tién du 4n, cong tac huy dong von, nhit 1a d6i véi cac
nha diu tu nude ngoai

Tiép tuc chi dao cong tac quy hoach, ddo tao phat trién ngm’in nhén luc cho
toan hé théng
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e Chi dao cong tac quan tri dyu an, quan tri tai chinh dam bao vira dap (mg du
ngudn von cho du an, déng thai dam bao kha ning thanh khoan..
e Tiép tuc ra soét, bd sung quy ché quan tri cong ty nhim néng cao hiéu qua
cOng tac quan trj cong ty.

V. QUAN TR] CONG TY

1. Hi Pdng Quin Trj

1.1 Danh sich thanh vién Hpi Dong Quin Trj ( 56 lwgng cé phiéu sé hiru dwa
theo danh sdch VSD giri ngay ding ky cubi cing 27/12/2016)

1 |Lé Vi Hoang Chirtich | 1.043.186 0,38% hmhK_ha“g -
P.Chu ., | Khong diéu
2 | DangNgoc Thanh | = - 24049215 | 875% |
3 | Lé Qudc Binh Uy vién | 2.660.747 0,97% | Diéu hanh
4 |NevynMaiBio Uyvién | 1.344.454 0,49% | Diéu hanh
Tram
5 | Dominic Screven | Uy vién 16.811.688 | 6,12% ;h:h"g ditw
Gerardo - ., | Khong diéu
2 s il Uy vién 11.299.050 | 4,11% | .
7 | Nguyén Héng Son | Uy vién 25.194.821 | 9,17% ﬁ;"g Gibu
Nguyén Quang . Khéong di¢u
8 £t Uy vién hanh
: . - Khong diéu
9 | John Eric Francia | Uy vién hanh

1.2 Hoat djng ciia Hpi Pong Quan Tri
< Hop Hji Pdng Quin Trj
Nim 2016 Hoi ddng quan tri td chirc 03 cudc hop truc tiép, con lai la hop

SO %

Y A

thong qua bing vin ban.
TT | Thanh vién HPQT | S6 budi hop | Ty I§ tham Ly do khong tham dy hop
HPQT dy hop
tham dy
01 | Lé Vi Hoang 03 100%
02 | Pang Ngoc Thanh 02 100% | Ban di cong tac
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(Uy quyén cho Ong Nguyen
Quang Thanh)
03 | L& Qudc Binh 03 100%
Nguyén Mai Bao
100%
* B 03 00%
. Bén di cdng tac (liy quyén cho
0,
05 | Dominic Screven 02 100% Ong L& Vi Hoang)
Gerardo Bén di cdng tac (tiy quyén cho
e C.Ablaza Jr - s Ong John Eric Francia)
Bén di cong tac (tiy quyén cho
0,
07 | Nguyén Hong Son 00 100% B N Pt T o)
Nguyén Quang
08 | 03 100%
09 | John Eric Francia 03 100%
< Noi dung va két qua ciia cic cude hop Hpi Dong Quin Trj (nién khoa
2012-2017)
TT | S6 Nghi quyét/ Ngi dung
Quyét djnh
01 | 108/NQ- Chép thuén chi tra khoan 1a TPCP cho cac nha déu tu do
' HDPQTngay Goldman Sachs quan ly (GS) va Cong ty Pau tu tai chinh i
11/01/2016 Nha nuéc Tp.HCM (HFIC), theo d6, GS cam két chuyén déi
toan bd 25 triéu USD tri gia trai phiéu chuyén déi (TPCD) va |

HFIC cam két chuyén ddi toan bd 44,424 ty dong tri gia

TPCD vao ngay 26/01/2016, ddi lai, GS va HFIC dugc

huéng 13i TPCD trén sb tién géc Trai phiéu ké tir ngay

01/01/2016 dén hét ngay 26/01/2016. |
102 | 109/NQ- I. Chdp thuan cho Céng ty CII thanh lap Cong ty TNHH |

HDPQTngay Trudmg Thuan Phat (Cong ty Truomg Thudn Phat). |

11/01/2016 2. Chép thudn cho Céng ty CII chuyén nhuong mot tai san
cua CII theo gia xac dinh truéc cho Cong ty Truong
Thuén Phat.

3. Chép thudn cho Cong ty CII chuyén nhuong phin von |
| gop trong Cong ty Truong Thudn Phat cho mét ddi tac |
| (d6i tac nay lién doanh véi nha déu tu nudc ngoai). |

03 | 110/NQ- 1. Chip thudn théng qua ndi dung Béo cdo sé 01/BC-CII |
HPQTngay ngay 04/01/2016 vé tong két hoat dong nim 2015 va ké
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S6 Nghj quyét/ N{i dung
Quyét dinh
20/01/2016 hoach hoat dong nam 2016.
2. Thong nhét khen thuéng va iy quyén cho Chu tich Hoi

déng Quan tri quyét dinh mirc khen thudng cho Hdi dong |

| quan tri va Téng Giam Déc Cong ty dwa vao két qua hoat |
déng kinh doanh nam 2015. |

3. Uy quyén Chu tich Hoi déng Quan tri giri Thu chic Tét
dén cac C6 dong, trong thur chic Tét s& bao cdo so bd tinh
hinh hoat d3ng ciia Cong ty.

4. Théng nhét thong qua ndi dung To trinh s6 32/2016/TTr- |
CII ngay 14/01/2016 vé viéc gia han thoi gian ng Tréi |
phiéu cho cong ty Investco.

5. Chdp thuan chon 01 don vi tr van lam nha mdi gi6i tim |
kiém cac Nha Dau Tu tiém niing dé phat trién cac 16 dat
thudc s& hiru cua CII trong Khu d6 thi méi Tha Thiém.

6. Théng nhit bd nhiém ba Truong Thuy Héng Thao — Quén |

tri vién P.QLV&PTDA kiém nhiém thu ky HDQT/ Thu ky
Céng ty ké tir thang 07/2015.

§ L

—

04 | 111/NQ- 1. Chap thudn thong qua két qua chuyén ddi 44.424.000.000
HPQTngay gi tri trai phiéu chuyén di (44.424 trai phiéu) chuyén doi
27/01/2016 cia HFIC s& hiru thanh 2362978 ¢ phiéu CII va |

25.000.000 USD gi4 tri trai phiéu chuyén d6i cia GS s |
hiru thanh 29.727.391 ¢6 phiéu CII. |
2. Chép thudn hd so niém yét bd sung 32.090.369 cb phiéu ‘
mai trén S& Giao dich chimg khoan TP HCM (HOSE) va
Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam (VSD) (chuyén
doi tir 25.000.000 USD gié tri trai phiéu chuyén ddi cia |
GS va 44.424 trai phiéu chuyén d6i cia HFIC). |
3.Chép thudn thong qua diéu chinh vén diéu 1& duoc ghi |
trong Diéu L& cdng ty ting tir 2.280.704.380.000 ddng lén |
2.601.608.070.000 dong, va diéu chinh Gidy phép ding ky
kinh doanh cua cdng ty phu hgp theo quy dinh phép luat. l‘
112/NQ- Théng nhat triéu tip Pai hdi ddéng cb dong thuong nién |
HPQTngdy | (PHPCDTN)niam 2015. |
16/032016 | |
113/NQ- Théng nhét théng qua ni dung t& trinh trinh Dai hoi déng cb
HPQTngay déng thudng nién nidm 2015 vé viéc thay ddi ty 1é s& hiru cia
16/03/2016 CII tai CIl B&R.
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TGI THANH CONG

TT | S6 Nghi quyét/ Noi dung
Quyét dinh
07 | 114/NQ-HPQT | Chdp thudn Céng ty CII tam théi giam ty 1& s& hiru cua CII |
ngay tai NBB xudng 19,99% trong nim 2016 |
25/03/2016
08 | 115/NQ- < Vé viéc mua cb phiéu quy:
HPQTngay Chap thudn phc duyét khoi lucmg ¢b phiéu quy dugc mua la: |
| 25/03/2016 40.180.000 ¢b phiéu (trong s 50.000.000 cb phiéu quy da
dugc Dai hol doéng cé dong CII (PHPCPD) thong qua tai
Nghi quyét s6 34/NQ-DPHDCD ngay 20/10/2016 va Cong ty ‘
da thuc hién mua lai 9.810.000 cé phiéu quy) va phwong én |
mua ¢d phiéu quy. |
< Vé viéc khai thac quy dét Tha Thiém:
Péi vai cac 16 dit da dugc HDQT phé duyét ké hoach khai
|‘ thac thi s& tiép tuc thuc hién ké hoach do. |
' Déi vai cac 16 dat chua duge phé duyét ké hoach khai thac |
thi HDQT phé duyét dinh hudng khai thic quy dit Thu |
Thiém ma CII s& dugc nhdn nhu sau: 35% quy dét s& duge
chuyén nhugng cho nha du tu nudc ngoai dé thu hdi bot von |
déu tu tra ng khoan vay ngén hang cho du an BT Tha Thiém; |
30% quy dét s& hop tac voi nha dau tu nudc ngoéi dé phat
' trién dyr én; va 35% quy dit s& do CII ty phat trién.
09 | 116/NQ-HPQT 1' Chap thudn phé duyét ‘danh sach phat hanh c¢6 phin ESOP |
'ngay 27/3/2016 | 2015 dot 2 j'
‘ 10 | 117/NQ-HPQT | Chép thudn cho Céng ty CII thanh lip Cong ty Trach nhiém |
ngay Hiru han (TNHH) Péu tu Puong Trén Cao S6 1 vai ty 1é
30/05/2016 tham gia gop von cua CII la 80%.
\ 11 | 118/NQ-HPQT | Chép thuan ké hoach chi tra ¢ tirc ndm 2016 cua CII bing
‘ ?23'6 e tién mat la 20%/ménh gia.
| | Thoi gian duyr kién thye hién chi tra nhur sau:
- Dot 1: du kién chi tra ¢b tirc vao thang 07 hoic thang 08
! . nam 2016 vai ty 1€ chi tra: 6,5%/ménh gia.
| - Dot 2: du kién chi tra ¢6 tirc trude tét Am lich nam 2017 |
| vOi ty 1€ chi tra: 6,5%/ménh gia. |
- Dot 3: du kién chi tra ¢b tirc khoang thang 04 nam 2017
’ truée Pai hoi ddng cb dong thuomg nién nim 2016, voi
| | ty I€ chi tra: 7%/ménh gia.
12 | 119/NQ-HPQT | Chap thuan cho CII dugc vay hoan déi vai sb tién vay h(m
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TG1 THANH CONG

S6 Nghj quyét/
Quyét dinh

N¢i dung

|13

ngay
23/06/2016
120/NQ-HPQT
ngay
29/06/2016

150 ty dong.

1. Chép thuan cho Céng ty CII dugc diéu chinh giam sb

lugng trai phiéu chuyén dbi CII41401 dang niém yét trén

S& giao dich Chimg khoan Tp.Hd Chi Minh (HOSE):

| - 86 lugng trai phiéu CII41401 dang niém yét: 218.184 trai
phiéu.

- 86 luong trai phiéu CII41401 da chuyén ddi thanh cb
phiéu: 150.428 trai phiéu

| - 86 luong trai phiéu CI141401 niém yét con lai: 67.756 trai
phiéu

2. Chép thuan cho Cong ty CII dugc niém yét bd sung cb
phiéu CII tir dot chuyén dbi tréi phiéu CII41401 thanh cb

| phiéu trén HOSE, chi tiét nhur sau:

- S6 luong cd phiéu niém yét truoc khi thay dbi:
260.154.407 ¢b phiéu

- 86 lugng cb phiéu niém yét dang ky bd sung:

| 13.673.830 ¢d phiéu

- SO lugng cd phiéu niém yét sau khi ding ky bd sung:
273.828.237 ¢6 phiéu

3. Cong ty CII c6 trach nhiém béo cdo Pai hdi dong cd dong
CH trong ky hop gan nhat vé viéc diéu chinh s lugng
chimg khoan niém yét trén HOSE theo Diéu 1 va Diéu 2
noi trén.

| 121/NQ-HbQT

ngay
04/07/2016

Chapthuén chi tra ¢6 tire dot 1 ndm 2016 cho nha dau tu so
hitu c6 phiéu duoc chuyén ddi tir trai phiéu CII41401
trongdot 3 ngay 23/06/2016 nhur sau:

- Ty 1é chi tra ¢ tire: 6,5%/ménh gia (bing v&i cac cd dong |

hién hiru)

- Thoi gian chi tra: ké tir ngay 18/08/2016.

- Dia diém chi tra: tai Van phong Cong ty CII: 50 Tén That
Pam — Quén 1 — Tp.HCM

15

122/NQ-HPQT
ngay
16/07/2016

a. Chiap thuan théng qua béo cdo so két hoat dong 06 thang
dau nam 2016 va ké hoach hoat dong 6 thang cudi nim
2016.

b. Thong nhit thong qua ndi dung To trinh s

489/2015/TTr-CII (c6 diéu chinh) ngay 08/07/2016 véi
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NEN TANG VNG CHAC, VUON TOI THANH CONG

TT | 6 Nghj quyét/ N{i dung
Quyét dinh

mot s6 ndi dung nhur sau:

a. Vé viéc mua cd phiéu quy: |

- Chép thuan cho CII diéu chinh gia mua cd phiéu quy véi
gia mua t6i da 1a 26.000 VND/cd phiéu.

- Gia mua cb phiéu quy diéu chinh chi dugc ap dung sau

. khi dugc sy chap thudn cia Uy Ban Chimg khoén Nha |
nuée (UBCKNN).

- Uy quyén Cha Tich Hoi Pdng Quén Tri quyét dinh gia
mua cd phiéu quy timg ngay. |

b. Vé viéc phat hanh trai phiéu hoan ddi cho Rhinos Asset |
Management (RAM) |

c. Triéu tip Dai hdi ddng cd dong (DPHPCD) bét thuong: \
HPQT théng nhét ty quyén Chu tich HDQT quyét dinh
thai gian chét danh sach ¢d déng (sau ngay hoan tit mua
c¢d phiéu quy 1an nay — dy kién sau ngay 27/08/2016),
thai gian va dia diém td chirc dé tridu tip PHDCD bit
thuomg nhim thong qua mdt sé ndi dung sau: |

- Gia han thoi gian mua cb phiéu quy dé CIl mua du sd
lugng c6 phiéu quy tuong duong véi sé lugng cd phiéu
nhim thyc hién hoén ddi cho RAM. |

- Thong qua phuong 4n phat hanh trai phiéu hoan ddi |
choRAM.

- Mot s ndi dung khac (néu co). |

d. Chép thuan cho CII mua lai toan by ¢ phdn Céng ty C
phan Pau tu Ha tang K§ thudt Vinaphil (VPII) stir cac cd

dong hién hiru.
16 | 123/NQ-HPQT | a. Ddng y cho CII trién khai phuong 4n phat hanh 1.000.000
ngay ¢b phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong

| 01/09/2016 | trong cdng ty ( ESOP 2015 dot 2) theo Nghi quyét s6

33/NQ-DHDCP ngay 22/04/2015 va sb 35/NQ- PHDCD | '

ngay 26/04/2016 cia DPHDCD Coéng ty nhur sau:

e Lin 1: du kién I3 quy 03 n&m 2016 i
+ Sb lu'ong cd phléu phat hanh (dé bu dép von, xir Iy |

|
- 14
| ’ phén léch von gitra von diéu 1é thuc gop va von diéu 1¢ | |

trén GCN DK KD ciia Cong ty): 6.400 cb phiéu.
+ Téng gia tri von huy dong dy kién khi phat hanh
theo ménh gia: 64.000.000 dong
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

- S6 Nghj quyét/

Quyét dinh

N§i dung

e Lin 2: sau khi hoan tit niém yét bd sung cd phiéu
Esop 2015 dot 2 lin 1, du kién la trong quy 04 nim
2016. |
+ Sb6 luong cb phiéu phat hanh (cho CBCNV theo |
chuong trinh ESOP sau khi hoan tat hd so niém yét bo |
sung cta phat hanh I4n 1): 993.600 ¢ phiéu. |
+ Tbng gi4 tri vn huy dong du kién khi phat hanh |
theo ménh gia: 9.936.000.000déng |

- Thai gian phat hanh Esop 2015 dot 2: sau khi dugc su |

chép thuan cia UBCKNN.

17

124/NQ-HPQT

ngay
13/09/2016

Chép thuan CII dugc mé room nude ngodi 1én mirc tdi da la |
70%.

18

125/NQ-HPQT | 1. Chép thuan cho Cong ty CII : |

ngay
13/09/2016 g

—

Piéu chinh giam 02 ma nganh 1a 6810 (ma chinh) va ma
nganh 3600 trong Gidy chimg nhian va ding ky kinh
doanh cta Cong ty CII.

Piéu chinh ndéi dung mid nganh 4290trong Gidy chimg
nhén dang ky kinh doanh cua Céng ty CII nhu sau: Xay
dung cdng trinh dan dung khéc (Chi tiét: Diu tu xay dyng
cac cong trinh theo hinh thirc hop dong: xdy dung —kinh |
doanh-chuyén giao cong trinh B.O.T, xdy dung-chuyén
giao cong trinh BT, xdy dung ha ting khu cong nghiép,
khu dén cu).

Sira ddi khoan 1 Piéu 3 “Linh vuc kinh doanh cia Cong
ty” trong Diéu 1¢ té chirc va hoat dong cia Cong ty CII |
cho phi hop véi thay ddi theo muc 1 néi trén. J

126/NQ-HDQT

ngay
26/09/2016

127/NQ-HPQT

ngay
25/10/2016

- Doanh thu:

- Chi phi:

- LNST cb dong cong ty me:
2. Ty I& chi tra cd tirc nam 2017: 20%

Phé duyét ban diéu khoan diéu kién phat hanh TPCD véi |
Rhinos Asset Management (RAM). |

. Théng qua ké hoach Tai chinh nam 2017 dé tinh Dai hoi |

dbng cb dong thuomg nién 2016, bao gbém chi tiéu vé két
qua kinh doanh nhur sau:

5.251.000 triéu dong
3.784.000 triéu dong
1.061.000 triéu dong
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

TT | S6 Nghj quyét No¢i dung
Quyét dinh
L] 3. Giao khoan chi phi quan ly la 6,5% tong doanh thu theo
. nhur Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong cac nim trude ddy |
(sau khi da loai trir mdt s6 chi phi ¢ dinh nhur tién thué |
nha, chi phi kiém toan, chi phi t6 chirct PHPCPD...) cong |
| | (+) 5% cb tirc duge nhén tir cac cong ty thanh vién.
'?I_iTz—BINQ-HDQT '1. Chép thuan triéu tdp Dai hoi dong ¢ dong (PHDCD) bat
| ngay thuomg nhim théng qua mét s6 ndi dung sau: -
31/10/2016 - B nhiém mét thanh vién Héi Pong Quan Tri(HPQT) do
Quy déu tw Han Qudc dé cir.
- Giam ty 1& s& hitu tai CII E&C.
|- Mot s6 ndi dung khac (néu co)

2. Uy quyén Chi: Tich HDQT quyét dinh thoi gian chét danh
sach ¢ dong, tai liéu hop DPHPCP, thoi gian va dia diém
t6 chire PHDCD bit thuong,

3. Giao Téng Giam déc thyc hién cic cong viéc lién quan |
dén viéc chdt danh sich ¢ dong, té chic PHDCD bit |

= thuong theo diung quy dinh cia Cong ty va phap luéat

22 | 129/NQ-HPQT | 1. Giam ty 1é s& hitu cuia CII tai CII E&C xudng tdi thiéu
ngay 51,1%.

02/112016 ' 2. Gia ban c6 phdn CIl E&C 1a 22.000 VND/1 ¢ phiéu
' (tuong img v&i P/E khoang 9 — von diéu 1& CII E&C: 400
| tyddng, loi nhudn sau thué khoang 100 tydong/nam, EPS:

2.500 VND/1 ¢ phiéu).

3. Niém yét co phiéu CIl E&C trén S& Giao Dich Chimg

| Khoan H6 Chi Minh.

22 | 130/NQ-HPQT | Chép thun cho CII nhin chuyén nhugng dy 4n Diamond |
ngay Riverside tir SIT véi mot s6 diéu kién s& thay thé cho cac quy
16/11/2016 dinh c6 lién quan trong Hop déng Chuyén Nhuong Phan Vén

Go6p Péu Tu Vao Dy An Diamond Riverside ngay 26 thang 8

nam 2013 (duoc sira ddi vao ngay 17 thang 10 nam 2013).

23 | 131/NQ-HPQT Chap thuﬁn cho CII chuyén giao toan bo quyén va nghla vu
ngay i trong Hop Pdng BT Thi Thiém sang cho Céng ty TNHH |
22/11/2016 MTV Khu Bic Thi Thiém.

24 | 132/NQ-HPQT | Chép thuan CII bd sung quy luong nim 2016 cia CII dé trinh

!| ngay Dai héi dong cb dong, cu thé nhur sau:
| 22/112016 1. S6 tién luong bd sung la 11.750.000.000 dong, twong |
{ duong 50% chi phi phat hanh tiét kiém dugc. |
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

S$6 Nghj quyét/
Quyét dinh

Noi dung

2. S6 tién lwong bd sung nay s& duoc chi cho nhimg thanh |
vién Ban diéu hanh, cic chuyén vién tham gia tryc tiép
trong thuong vu phat hanh trai phiéu chuyén déi. |

25

133/NQ-HPQT
ngay
| 22/11/2016

Théng nhat ban dy thao Hop déng dit mua trai phiéu va Quy |
ché phat hanh trai phiéu chuyén d6i voi RHINOS ASSET
 MANAGEMENT (RAM). |

126

27

134/NQ-HPQT
ngay
24/112016

|

Chép thudn (1) phé duyét déi twong va tiéu chi lya chon nha |

diu tu tham gia mua trai phiéu ciia dot phat hanh trai phiéu

chuyén déi riéng 1é qubc té theo Nghi quyét sb 36/NQ- i

DHDCD cua Dai hdi dong cb dong; (2) phé duyét danh sach |

nha ddu tr tham gia mua trai phiéu cia dot phat hanh trai

phiéu chuyén ddi riéng Ié qudc té nhu sau: '

- Tén nha diu tr: KEB HANABANKTRUSTEE AND | '
CUSTODIAN BUSINESS

- Dia chi: 66, Eulji-ro, Jung-gu, Seoul, Republic of Korea.

- S6 lugng Trai phiéu dat mua: 400 trai phiéu

- Tdng ménh gia Trai phiéu dat mua: 40.000.000 USD

135/NQ-HPQT

ngay
| 24/11/2016

Chép thudn va trinh PHDCD: ‘
1. Pon tir nhiém chirc danh thanh vién Héi dong quan tri |
. ctia Ong Gerardo C.Ablaza, Jr.

1 2. (1) dé cir Ong Kang Sang In, Truong Bo phdn Kinh |
doanh ciia Cong ty SHINHAN SECURITIES VIETNAM |
dé bau bd sung vao HDQT cua CII; (2) Phé duyét thoi
han tham gia HPQT ctia Ong Kang Sang In la 5 nim ké
| tir Ngdy Hoan Thanh; va tu cach Ong Kang Sang In — |
Thanh vién HDQT méi bd sung khong bi bai nhiém trong
nhiém ky trir truong hop Ong Kang Sang In ¢6 hanh vi
khong thién chi hodic 16i bat cin nghiém trong hodc
khong tudn tha cac quy dinh cta phap ludt hién hanh va ]
quy dinh ndi by ciia Cong Ty, hodc khong du tiéu chuin

Viét Nam

28

ngay
| 24/1172016

136/NQ-HPQT

dé tro thanh thanh vién Hoi Pong theo quy dinh cia ludt |

1. Thong qua hé so ding ky phat hanh trai phiéu chuyén dm
_ nengleratlnummgQuocte

'2. Giao va iy quyén cho Téng Giam ddc Céng ty trién khal
thuc hién cac cong viéc, ky két cac hop ddng, tai liéu |
phap 1y c6 lién quan dé thyc hién hoan thanh dot phat
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NIEN TANG VIONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

T | S5 Nghi quyét

Quyét djnh

N{i dung

28 | 137/NQ-HPQT |

ngay
29/11/2016

hanh Trai phiéu chuyén ddi riéng lé quéc té theo dung céc
quy dinh phap luét hién hanh.
~ Chép thudn trong thi gian Cong ty TNHH MTV Bic Thi
Thiém(BTT) con du ng tai BIDV.HCM, CII khong thay |
ddi co cdu td chirc lam thay ddi ty 1& von cia CII (100% |
von gop cia CIT) tai BTT

30 | 139/NQ-HPQT

29 | 138/NQ-HPQT
ngay
09/12/2016

| I

1. Chép thuan cho CII cam két gop di von chii s¢ hiru va huy
dong von khac dam bao Céng ty TNHH MTV Bic Thi
Thiém tham gia di von tu c6 vao Dy an BT Tha Thiém
theo phé duyét cua Ngéin hang BIDV.HCM; '

2. Chép thuan cho CII cam két phdi hop véi Cong ty TNHH
MTV Biéc Tha Thiém hoan tét tha tuc vé phap Iy cin thiét
lién quan;

3. Trong qua trinh thyuc hién viéc chuyén khoan vay Du an
BT Thu Thiém tai BIDV.HCM tir CII sang Cong ty TNHH
MTV Bic Thi Thiém, iy quyén Cha Tich Hoi DPong Quan |
Tri phé duyét nhimg ndi dung phat sinh (néu c6) theo yéu |
cdu ctia BIDV HCM;

ngay _
| 13/12/2016 |

|

1. Chdp thuan théng qua mot sé ndi dung lién quan viéc
ting von diéu lé tai Cong ty TNHH Khu Béc Tha Thiém |
(Theo t trinh sb 838/2016/TT-CII ngay 12/12/2016), cu ‘
thé nhur sau:

- Chép thuin ting von diéu 1é cia Cong ty TNHH MTV
Béic Thi Thiém tir 340 ty déng Ién 950 ty déng. |

2. Chép thuan hop tac véi nha ddu tr khéc (néu co) dé khai ‘

thac quy dat Thu Thiém. |

1.3 Tiéu Ban thupc Hpi Dong Quin Tri
Tiéu Ban thi dua khen thudng;

STT | Thanh vién Tiéu Ban thi dua khen thwomg | Chirc vy

1 | Ong John Eric Francia Trudng ban
2 | Ong Nguyén Héng Son Thanh Vién
3 | Ong Nguyén Quang Thanh Thanh Vién




NEN TANG VIUNG CHAC, VUON T(I THANH CONG

2. Ban kiém sodt
2.1 Thanh vién Ban Kiém sodt

STT | Thanh vién Ban Kiém soat | Chicvy | S8 cd phiéu | Ty I¢ sé hiru

1 Poan Minh Thu Trudng Ban 15.273 0,01%
2 | Trén Thi Tuft Thanh vién - -
3 | Trinh Thi Ngoc Anh Thanh vién - -

2.2 Tong két cdc cupe hop va cdc quyét dinh ciia Ban kiém sodt

Trong nim 2016, Ban kiém soat da té chirc 04 cudc hop va c6 cic quyét dinh
sau day:

v Liap ké hoach hoat déng Ban Kiém soat nam 2016;

v" Thuc hién kiém tra va ra soat lai tinh hinh hoat dong va két qua kinh
doanh, bdo céo tai chinh ctia Cong ty theo quy, ndm 2016;

v Kiém tra viéc cong bd thong tin ciia cong ty ¢ duge ddy du, trung thue va
tudn tha theo quy dinh cua phap luat;

v Thuye hién kiém tra ra soat bdo céo két qua thyc hién nhiém vy nam 2016
va nhiém vu ké hoach nim 2017 ctia Hi dong quan trj cong ty trudc khi
trinh Pai hoi dong ¢ dong;

v' Giam sat trinh ty, thi tyc t6 chirc Pai hdi dong cd déng thudong nién nim
2016

2.3Ddnh gid sw phdi hop giita Ban Kiém Sodt véi Hpi dong quan tri, Tong
Gidm dbc va cé dong

v Trong nim 2016, Ban kiém soat d thong bao ddy da voi Hoi ddng quan tri
Cong ty vé ké hoach kiém tra, giam sat tai Cong ty, da phdi hop tét voi
Ban Diéu hanh trong qua trinh trién khai cong tac kiém tra, gidm sét nay.

v' Hoi dong quan tri Cong ty va Ban Diéu hanh da tao diéu kién cho Ban
kiém soat thu thap cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét
kinh doanh va tiép cén vai cac Phong Ban dé thuc hién cong viéc giam sat.

v Hi dong quan trj Cong ty, Ban kiém soat, Ban Diéu hanh va cic can bd
quan 1y ciia Cong ty da cé6 mdi quan hé hop tac chit ché trong cong tac
diéu hanh, quan ly hoat dong san xuét kinh doanh.
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

3. Cic giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich ciia Hi ddng quin tri, Ban gism

déc va Ban kiém so4t
3.1 Lwong, thwong, thi lao, cdc khodn lgi ich
+» Hoi Pong Quén Tri
STT| Thanh vién HDQT Thi lao Thwing Tong cng
1 | Lé Vii Hoang 17% 83% 100%
2 | bing Ngoc Thanh 10% 90% 100%
3 | Lé Qudc Binh 17% 83% 100%
4 | Nguyén Mai Bao Tram 17% 83% 100%
5 | Dominic Screven 13% 87% 100%
6 | Gerardo C_Ablaza Jr 14% 86% 100%
7 | Nguyén Héng Son 13% 87% 100%
8 | Nguyén Quang Thanh 11% 89% 100%
9 | John Eric Francia 14% 86% 100%

Thu lao va thudng cua céc thanh vién Hoi Pong Quan Tri trong nim 2016 la
4.151.128.200 dong

++ Ban Kiém soat
STT| Thanh vién HDQT Thi lao Thuéng Téng cong
1 | Poan Minh Thur 13% 87% 100.0%
2 | Trinh Thi Ngoc Anh 15% 85% 100.0%
3 | Tran Thi Tust 15% 85% 100.0%

Thu lao va thuong cua céc thanh vién Ban Kiém soat trong nam 2016 la
963.333.320 dong
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NEN TANG VONG CHAC, VUON TOI THANH CONG

+» Ban Diéu Hanh
STT | Thanh vién HPQT | Lwong | Lgiich khiic | Thuwing | Tong cong
1 | Lé Vii Hoang 32.73% 0.60% | 66.67% 100.0%
2 | L& Quéc Binh 32.83% 0.60% | 66.57% 100.0%
3 | Nguyén Mai Bao Trdm | 31.10% 0.77% | 68.13% 100.0%
4 | Truomg Khic Hoanh 70.59% 0.00% | 2941% 100.0%
5 | Nguyén Quyét Chién | 30.31% 2.28% | 67.41% 100.0%
6 | Nguyén Thi Thu Tra 30.70% 1.15% | 68.15% 100.0%
7 | Duong Quang Chau 31.51% 092% | 67.57% 100.0%
8 | Nguyén Quynh Huong | 31.42% 1.29% | 67.30% 100.0%

Luong, thudng va cac lgi ich khac ctia cac Ban Diéu Hanh trong nim 2016 la
24.242.677.187 dong
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3.2 Giao djch cd phiéu ciia cé dong npi bp va nguwdi cé lién quan

Quan h¢

Socdo | Tyleso | Sbécd |Tylgsi| Lydo
N!‘ﬁi &'t véi <K 2 i Ie&- . ’ le 4
T | e o dich | ngupi | PEUdu | b phiés | hiw | ting
gia : ky ky cudi kv cubi kv giam
ngi by
Nhu céau
1 | Lé Vi Hoing C:&‘.'ﬁbé‘" 1311386 |  0,54% | 1.043.186 | 043% :'é“h:';i;z
ESOP
Cé nhin
, ¢ lién "
T il [P 15480 |  001% | 00005 | Nhu cdu
Anh cé nhin
cb dong
ndi b
Nhu céau
Duong Quang Cb dong ca nhan va
¥ Tt St 330200 0M%| 153200 0,06% | " T
ESOP
Té chirc
c6 lién Pau tr so
4 Eﬁ;”;_i;): quan dén -|  000%|15000000 | 622%|hiu cb
cb dong phan CII
ndi bo
VIP Ei:?: Thwec hién
T quandén | 11299050 |  4,68% [ 17592511 | 7,29% "ﬁ'l P
PTE.LedTD oy déi
' ndi b
Té chirc
co lién Péu tr so
6 | Norges Bank quandén | 3.600000|  1,49% | 5691310| 236% |him b
cb dong phan CII
ni bo

3.3 Hop déng va giao dich véi cé dpng npi by
Cic giao dich trong yéu trong ky cia Céng ty CII véi cic bén lién quan

(Tir 01/01/2016 dén 31/12/2016 VND):

% Cong ty CP Pau tur va xdy dung Xa 16 Ha Noi:

Cho vay: 63.819.000.000

Lai cho vay phai thu: 16.944.094.549
< Cong ty CP Xay dyng Céu Sai Gon:

Bén cb phiéu quy: 12.570.900.000

Loi nhuan dugc chia: 24.628.467.769

Chi phi sir dung von phai tra:

Céac khoan chi hj:

dong.
dong.

dong.
dong.
191.519.070 dong.

470.976.000 déng.
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VI. BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Dja chi cong bé va cung cip bio cdo tai chinh cong ty me hogc bdo cio tai
chinh hop nhit

v" Tén Cong ty: Cong ty C6 phin Pau tr Ha ting Ky thudt Thanh phé H6 Chi
Minh

v' Phong: Tai chinh — Ké toan

v Dia chi: 50 Tén Thit Pam, Phuong Nguyén Thai Binh,Quan 1, TP. H Chi
Minh.

Trén déy la Béo céo thuong nién nim 2016 cia Cong ty C phan Péu tu Ha ting
K¢ thuat Thanh phé H6 Chi Minh (CII).

Cong ty CII kinh béo cdo dén Uy ban Chimg khoan Nha nudc, S& Giao dich
Chimg khoan, quy ¢ dong, quy nha dau tu duoc rd.

Tréan trong

LE QUOC BINH
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